Soderkoping Framat

—envag att ga —

Detta program ar framtaget av Liberalerna i S6derkoping
som en inspirationskalla for bade medborgare och politiker. Det
visar en mojlig vag framat for hur vi tillsammans kan utveckla
Séderkodping — var gemensamma plats, var gemensamma
vardag och var gemensamma framtid.

Programmet fungerar ocksa som en vagledning for
Liberalernas arbete i Soderkoping. Har beskriver vi vad vi vill,
varfor vi vill det och hur vi genom samarbete, engagemang
och framtidstro kan bidra till en positiv utveckling
for hela kommunen.

Illustrationerna i programmet ar till stor del framtagna
med hjalp av Al. De ska ses som just illustrationer — visuella
tolkningar som forstarker idéerna och visionerna i texten.

Liberalerna Soderkoping



Inledning

Soderkopings utveckling ska bygga pa kommunens styrkor: den historiska smastaden,
vattenrummen, landsbygden, skargardsnarheten, foreningslivet, kulturmiljéerna och narheten
till regionala arbetsmarknader.

Kommunen ska inte planera for snabb expansion, utan for langsiktig kvalitet. Nya bostader,
parker, trafiklosningar, skolmiljéer, omsorgsformer och service ska bedémas utifran hur de
starker kommunen som helhet. Det ar sa intresset for Soderkdping hallbart véxer.

Soderkopings styrkor

Soderkoping kan utvecklas utan att forlora sin sarart. Framtidens styrka ligger i kombinationen
av smastad, vattennara miljder, levande landsbygd, féreningsliv, rekreation och regional
tillganglighet. Utveckling handlar darfor inte bara om att bygga mer, utan om att bygga ratt.

Ett framgangsrikt utvecklingsarbete kan géra kommunen mer attraktiv fér boende, féretag,
besokare och foreningsliv. Nya bostader kan skapa flyttkedjor, ge fler maojlighet att bo kvar och
starka underlaget for service, skolor, handel, kultur och kollektivtrafik. Parker, gangstrak,
idrottsmiljéer och motesplatser kan hoja vardagskvaliteten och binda samman tatorten.

Stadsutvecklingen ska starka hela kommunen. Vikingavallen, stadsparken, idrottsomradet, Erik
Dahlbergsgatan, Tradgardsmasteriomradet, Storan, Brunnsparken och Gamla staden é&r inte
isolerade projekt. Tillsammans kan de bilda en framtidsstruktur dar bostader, gronska, vatten,
rorelse, kulturmiljo och vardagsfunktioner samspelar.

Vigen framat
Malet ar en smastad som ar mer levande, tillgénglig och sammanhallen.

Soéderkoping ska erbjuda nya boendemiljoer utan att tappa sin skala, motesplatser utan att
forsvaga centrum, battre trafikfloden utan nya barridrer och starkare rekreationsvarden utan
att natur- och kulturmiljéer forbrukas.

Programmet utgar fran tre barande principer:
e  kvalitet fore volym
o ekonomisk och praktisk genomférbarhet
e  starkt identitet

Arbetet ska bygga pa realistiska scenarier, tydliga prioriteringar och en stark koppling mellan
vision, ekonomi och genomférande.

Vi tror att partierna i S6derkoping i stora drag delar malen, aven om vagen dit kan se olika ut.
Harom maste vi samarbeta. Programmet ar Liberalernas bidrag och en inspirationskalla for
medborgare och politiker. Det visar den vagen Liberalerna driver, med insikten om att verklig
forandring kraver ett gemensamt mal.

Redaktér for denna skrift dr Torbjérn Lord med stort tack till de medverkande 2026-07-28
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Tatorten och smastadens utveckling

Soderkopings tatort skall utvecklas som en sammanhallen och gron smastad dar bostédder,
parker, idrottsmiljoer och offentliga rum starker den historiska stadens identitet och vattenrum.

Lagesbild

Bostadsmarknaden ar i nuldaget mer balanserad an tidigare antaganden om snabb tillvaxt har
forutsatt. Samtidigt kan forbifarten, Ostlanken och forandrade regionala samband pa langre sikt
paverka kommunens attraktivitet och tillvaxtforutsattningar.

Den fordjupade 6versiktsplanen foreslas ses 6ver. Nuvarande planering utgar fran antaganden
om befolkningsnivaer som behdéver provas mot faktisk utveckling. Kommunen skall planera for
olika tillvéxtscenarier utan orealistiska volymer eller projekt med lag genomférandemdjlighet.

Tatortsutvecklingen skall styras mot:
e tydligare prioritering av smastadskaraktar och kulturmiljo,
®  bostadsutveckling som starker flyttkedjor och lokal attraktivitet,
e  parker, idrottsmiljder och motesplatser som hojer stadskvaliteten,

e  battre renodlad koppling mellan historiska miljoer, vattenrum och stadsrum,
Soéderkopings tatort har mojlighet att utvecklas till en mer genom att samordna bostads-
utveckling, parker, idrottsmiljoer, trafiklosningar kan kommunen utveckla sina kvaliteter.

e  Detaljplanen tydligt ange var, hur och pa vilka villkor byggnation kan ske. Fér stor
flexibilitet skapar oséikerhet och risk for konflikter.

e  Fortdtning underordnas mdlet att bevara smdstadens charm. Den dldre stadens
karaktdr, kvartersstruktur och byggnadstyper skall skyddas.

e Nuvarande plan ger inte tillrdcklig vdgledning. En ny eller uppdaterad plan skall
tas fram med stéd av omvdrldsanalys, lokala férutsdttningar och invdnarnas
o6nskemal.

e Insikten, befolkningstillvixt skall skapas genom fler arbetstillfillen, bdttre
boendemiljé, service, utbud och attraktiv kommunalskatt skall tas till vara.

SODERKOPING — EN GRONARE OCH MER SAMMANHALLEN STAD - 5 SATSNINGAR

Bergaskolan bevaras — Brunnsparken och
o Storan utvecklas till ett gront vardagsrum.

Nya villakvarter vid an skapar attraktivt
boende nara natur och stadskarna.

Vikingavallen blir en modern, smaskalig
stadsdel som binder ihop Séderkdping.

Erik Dahlbergsgatan rustas till gron
lokalgata med park och métesplatser.

Nytt idrottsomrade nara bad for fotboll,
traning, evenemang och multihall




Vikingavallen

Vikingavallen ar en unik mojlighet att skapa Soderkopings nasta attraktiva stadsdel. Det centrala
laget ger kommunen en sallsynt chans att utveckla ny bebyggelse, starka inflyttningen och skapa

Omradet skall utvecklas till en levande stadsdel med modern nordisk smastadskaraktar,
varierade bostader, grona stadsrum och tydliga motesplatser. Den organiskt slingrande
huvudgatan blir stadsdelens ryggrad och binder samman bostader, verksamheter, parker och
torg. Gatan skall utformas for manniskor, med goda férutsattningar for gang, cykel, gronska och
vardagsliv.

| hjartat av omradet skapas ett centralt torg med plats for caféer, restauranger, mindre butiker,
service och lokala verksamheter. Torget blir stadsdelens naturliga samlingspunkt och ger
omradet identitet, liv och social sammanhallning.

Vikingavallen kan omfatta ca 700 bostader, stadsradhus och hyreslagenheter. Det varierade
bostadsutbudet skapar mojligheter for unga vuxna, barnfamiljer, seniorer och storre hushall att
hitta ett attraktivt boende i centralt lage. Fler boende starker samtidigt underlaget fér handel,
service, foreningsliv och kollektivtrafik.

Arkitekturen skall ge omradet en egen, tydlig och samtida identitet med variation i hojd,
material och volym. Tegel, trd, puts, grona tak, solpaneler och terrasser skapar en modern men
lokalt forankrad stadsbild. Hogre byggnader placeras vid torget och huvudgatan, medan lagre
bebyggelse ger en mjuk Gvergang mot omgivande smastadsmiljo.

Grona innergardar, gangstrak, pocket-parks, regnbaddar, tradplanterade gator, lekplats och
sociala motesytor ger stadsdelen en stark gron profil. Hallbara I6sningar f6r dagvatten, biologisk
mangfald och minskat bilberoende integreras i planeringen. Parkering samlas i omradets sédra
del for att skapa lugna, gréna och attraktiva bostadsmiljoer



Det nya idrottsomradet

Det nya idrottsomradet kan bli en modern och identitetsskapande samlingspunkt fér sport,
rérelse, foreningsliv och evenemang. Har skapas en trygg, gron och levande idrottspark som
starker bade vardagslivet och foreningslivet i S6derképing. Omradet skall fungera lika val for
barnens forsta traningar som for ungdomsverksamhet, senioridrott, cuper, matcher och storre

Den stora konstgrasarenan blir omradets tydliga centrum och huvudarena. Med laktare for cirka
1 000 personer, matchbelysning, servicefunktioner och direkt koppling till Arenatorget skapas
en tillganglig idrottsmilj6. Arenan ger forutsattningar for matcharrangemang, battre
publikupplevelse och 6kad anvandning.

Arenatorget blir idrottsomradets grona motesplats. Med caféytor, sittplatser, grasytor,
tradalléer och tydliga vistelsemiljoer skapas en vdalkomnande plats som ger omradet liv daven nar
det inte pagar matcher. Arenahallen som direkt ansluter till torget innehaller en multihall samt
en inte uppvarmd del fér hockey pa vintern och avsedd for inomhusarrangemang ”of season”.

Sporttorget, har skapas flexibla ytor for basket, spontanidrott, mindre evenemang och tillfélliga
arrangemang. Torget ger idrottsomradet en bredare anvandning och gor platsen relevant dven
for dem som inte deltar i organiserad idrott. Det starker omradets roll som motesplats fér unga,
familjer och foreningsliv.

Grona gang- och rorelsestrak binder samman hela omradet och skapar trygghet, tillganglighet
och tydliga floden. Gangvagarna separerar gaende fran biltrafik och gor det enkelt att rora sig
mellan arenan, hallarna, torgen och parkeringsytorna. Tradplanteringar, grona o6ar och
parkbelysning - idrottsparken blir en del av stadens grona struktur.

Parkering, bussangoring och drop-off integreras med tydliga entréer for att omradet skall
fungera vid storre publikfléden. Det nya idrottsomradet blir dairmed mer an en plats for tréning
och matcher, en social motor, en trygg motesplats for hela Séderképing



Stadsparken

Den nya stadsparken mellan “r6da stan” och bensinstationen vid Erik Dahlbergsgatan blir ett
gront vardagsrum och en valkomnande entré till Soderkoping fran séder. Har skapas en modern,
familjevanlig och levande parkmiljo dar rekreation, aktivitet, turism och sociala méten samlas i
en tydlig helhet.
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Parken utformas med en mjukt slingrande struktur dar gangvagar, planteringar, grasytor och
aktivitetsplatser vavs samman till en trygg och lattorienterad miljo. Den skall fungera aret runt
och erbjuda bade vardagsrekreation, spontan aktivitet, foreningsliv, mindre evenemang och
platser for vila.

For barn och familjer skapas en inbjudande lekplats med naturliga material, sittplatser och gréna
vistelseytor. For ungdomar och aktiva besokare tillfors streetbasket, utegym och éppna ytor for
spontan rorelse. For dldre och lugnare aktiviteter finns boulebana, promenadslingor och
planterade sittmiljoer.

Aventyrsgolfen med 12 banor blir ett tydligt besdksmal fér familjer, turister och féreningsliv. |
anslutning till aktivitetsytorna placeras en serveringsbyggnad med uteservering och god
overblick dver parkens liv och rorelse. Speakers Corner skapar en sarskild kulturell motesplats
for tal, musik, mindre arrangemang och social samvaro.

Husbilsuppstéllningen integreras i anslutning till parken och Korskullens camping. Tillsammans
med en vialkomnande rondell och gron infartsmiljo skapas ett attraktivt forsta méte med staden.
Uppstallningsplatserna utformas med planterade zoner, gronska och battre mikroklimat, vilket
ger en mer trivsam och stadsmassig I6sning an traditionella parkeringsytor.

Stadsparken blir dirmed mer &n ett rekreationsomrade. Den blir ett nytt socialt centrum, ett
beséksmal och en kommunal investering med hogt framtidsvarde. Genom robusta material,
tydlig struktur och multifunktionella ytor skapas en kostnadseffektiv, hallbar och
identitetsskapande park fér hela S6derkdping.



Tradgardsmasteriomradet

Tradgardsmasteriomradet blir ett smaskaligt och vattenndra villaomrade med stark lokal
forankring. Har skapas en exklusiv men lagmald boendemiljé dar arkitektur, gronska,
vattenkontakt och hansyn till platsens kanslighet samverkar till en harmonisk helhet. Omradet
skall ta vara pa strandldget och samtidigt knyta an till S6derkopings smastadskaraktar.

Bebyggelsen placeras pa den langsmala strandremsan mellan lokalgatan och
strandpromenaden. Laget ger omradet en tydlig identitet dar bostaderna far narhet till vattnet,
gronskan och det offentliga straket langs stranden. Strandpromenaden blir ett levande socialt
rum fér promenader, cykling, fiske och vistelse vid vattnet aret runt.

Omradet omfattar tolv individuellt utformade villor med variation i volym, hdjd och
arkitektoniskt uttryck. Genom att utveckla omradet som villaomrade i stéllet for ett tatare
hyreshusomrade halls trafikbelastningen nere pd den kinsliga Agatan. Det ger en battre
anpassning till gatans skala, minskar belastningen pa narmiljon och stirker omradets lugna
smastadskaraktar.

Helheten halls samman genom en skandinavisk materialpalett med trd, puts, naturmaterial,
glaspartier, grona tak och diskreta energilosningar. Arkitekturen skall forena modern komfort
med den rofyllda karaktaren hos en klassisk svensk smastad vid vatten.

Gestaltningen skall bygga pa lag exploatering, generdsa tomter och tydliga siktlinjer mot vattnet.
Breda grona tradgardar, hdckar, uppvuxen vegetation och privata uteplatser skapar en mjuk
overgang mellan bostader, gata och strandrum. Omradet skall upplevas etablerat i sin milj6, inte
patvingat.

Husens placering skall varieras for att skapa liv, rytm och utblickar genom omradet. Den interna
gatustrukturen skall vara lagmald, trygg och lattorienterad, med tydliga tillfarter och en
smaskalig karaktdr som stodjer ett lugnt vardagsliv.

Tradgardsmasteriomradet ger Soderkoping mojlighet att erbjuda ett attraktivt vattenndra
boende med hog boendekvalitet och begransad trafikpaverkan. Det blir ett omrade dar modern
familjearkitektur moéter smastadens gréna och rofyllda uttryck — en plats for vardagsliv,
vattenkontakt och langsiktig boendekvalitet.



Brunnsparken med Storan och Bergaskolan

Storan ar en del av Soderk&pings ursprung och historia. Har mottes en gang handelsman fran
inlandet och kusten, och har samlades de forsta fartygen i den svenska marinen. Nastan tusen
ar senare har an till stor del fallit i glomska. Under sommarhalvaret framstar den ofta mer som

en strilande back an som den betydelsefulla vattenvag den en gang var.

Kunskapen om Storan som farled minskade nar Sjofartsverket lamnade over driften till
Séderkopings kommun och tog bort leden ur sjokorten. Vattenflodet paverkas ocksa av att
regleringen fran sjoarna uppstroms inte sker med detta perspektiv i atanke.

Storan har fortfarande potential att spela en viktig roll for S6derkoping, bade som historisk miljé
och i stadens framtida utveckling. An kan ater fa betydelse for fritidssjofarten genom att
mojliggora fard in till staden for handel, besdk och upplevelser. Det skulle ge besékare majlighet
att segla rakt in i en av kustens mest levande sommarstader.

Med battre reglering av tillflédena kan vattnet ater stromma vackert genom staden. En tydlig
och porlande vattenspegel skulle férskona stadsmiljon och starka Soderkopings identitet.

For att starka Storans funktion och uttryck foreslas foljande atgarder:
o Tillskapa ytterligare grusbaddar uppstréms Nybron for att skapa etager i an. Syftet ar
att halla vattenspeglar och samtidigt gynna fiskarnas lek.
e  Tillvarata fritidssjofartens intresse genom att anldagga en gasthamn i Brunnsparken och
6ka kdnnedomen om Storan som farbar turistattraktion.
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Brunnsparken, Storan och Bergaskolan kan tillsammans utvecklas till en levande och attraktiv
miljé dar historia, skola, vatten och stadsliv méts. Med battre vattenflode, nya gangstrak och
fritidssjofart starks bade upplevelsen av omradet och S6derkdpings attraktionskraft. Bergaskolan
kan utvecklas vidare med Brunnslasarettet och gymnastiksalen samt fa en sakrare angoring fran
Skonbergagatan via S:t Ragnhilds griand. Det minskar trafiken pa Agatan och skapar en tryggare,
gronare och mer tillgénglig plats for elever, boende och besokare.



Gamla staden

Gamla staden, Soderkopings sjal — en miljo som vuxit fram under arhundraden och som ger
staden dess karaktar. Utveckling ska bygga vidare pa dessa kvaliteter, inte ersatta dem.

Redan sedan 1970-talet finns tydliga politiska ambitioner att bevara stadsmiljon, men dagens
regelverk ar for svagt eftersom avsteg kan goras i bygglovsprocessen. Samtidigt saknas riktlinjer
for de vardefulla omraden som omger kdrnan. For att sdkerstalla en langsiktigt hallbar
stadsutveckling behovs bindande regler for Gamla staden.

Aven ett motsvarande skydd for angransande omraden skall till s3 Soderkdpings identitet kan
bevaras och utvecklas foér framtida generationer. Bland annat Egna Hemsomradet,
villabebyggelsen langs Storan och bebyggelsen utmed Storangsgatan.



Trafik och rorelse i tatorten

Soéderkoping skall ha ett lugnare, sdkrare och mer lattorienterat gatunat dar genomfartstrafik
leds bort fran stadskarnan och lokala resor far tydliga och korta fardvagar.

Erik Dahlbergsgatan som lokalgata, en allé genom staden!

Erik Dahlbergsgatan skall omvandlas fran genomfartsled till lokalgata. Genomfartstrafiken skall
ledas till det 6vergripande vagnatet, medan Erik Dahlbergsgatan tar hand om lokal trafik inom
tatorten. Det ger battre framkomlighet, 6kad trafiksdkerhet och minskad belastning pa
innerstaden. Gatan skall fa 30 km/h, tradallé i mittstraket, tydliga gangpassager och nya
cirkulationsplatser. Malet ar en gronare, lugnare och mer lattorienterad gata som inte fungerar
som barridar mellan stadens delar.

Tidigare avstangda anslutningsgator skall 6ppnas for att skapa kortare korvagar och minska
onodiga omvagar genom centrum. Karls Knutssonsgatan, Lagerbergsgatan och Stordngsgatan
kopplas mot Erik Dahlbergsgatan. Darmed avlastas Agatan, Radhustorget och Hagatorget.
Fyrvagskorsningar skall undvikas dar de riskerar att skapa stopp och konflikter. | stallet anlaggs
cirkulationsplatser vid Agatan, Brobyvigen, Ostra Rydsvigen, Nybrogatan och Ringvégen.
Trafiksignaler endast vid gangpassager.

| den sodra delen integreras Erik Dahlbergsgatan med den nya stadsparken och
husbilsuppstallningen vid Korskullens camping. Detta skapar en tydlig sodra entré till
Séderkoping och ger besokare en naturlig plats att stanna vid entrén till staden.

For att minska konflikter i innerstaden enkelriktas Nybrogatan fran Skénbergagatan mot Storan,
Skénbergagatan mot Nybrogatan och Bielkegatan fran Nybrogatan.

En ny bro vid Hagatorget, Nybron for att avlasta Agatan och minska trafiken 6ver Hagatorget.
Agatan enkelriktas fran Nybrogatan mot Nybron samt fran Radhustorget mot Nybron.

Kvarnvagen rustas upp och kopplas till en ny cirkulationsplats mot Broby. Detta ger en ny infart
till omradet kring Radhustorget och forbattrar tillgangligheten till centrum.



Margaretagatan stangs for genomfartstrafik vid Ramunderskolans gymnastiksal for att 6ka
tryggheten vid skolan och den planerade stadsparken. Trafiken leds i stallet till Erik

Dahlbergsgatan.

Storangsgatan enkelriktas norrut. Sdergaende trafik tas om hand av en ny parallell vag genom
det nya bostadsomradet soder om centrum. Det avlastar Storangsgatan.

Forslaget skapar ett tydligare trafiksystem dar genomfartstrafiken leds bort fran centrum, lokala
resor far kortare vagar och kansliga stadsmiljoer avlastas. Resultatet blir ett lugnare centrum,
sakrare trafikmiljo och en mer attraktiv tatort.
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e Den samlade mdlsdttningen dr att utveckla Séderképing med attraktiva bostdder,
tydligare trafikstruktur, stérkta idrottsmiljéer och gréna offentliga rum. Genom att
avlasta innerstaden och samtidigt bevara smdstadens karaktdr skapas en mer
funktionell, trygg och tillgénglig stad.

e  Utvecklingen kan ge fler méjlighet att bo kvar, flytta inom kommunen eller
etablera sig i Séderkdping. Nya bostdder skapar flyttkedjor som frigér bade
enfamiljshus och hyresbostdder, samtidigt som fler invanare stérker underlaget
fér handel, service och kollektivtrafik.

e Parker, torg, idrottsytor och métesplatser bidrar till ett rikare vardagsliv, bdttre
folkhdlsa, starkare féreningsliv och 6kad beséksattraktion. Sammantaget skapas
foérutsdattningar for en mer levande stad, stark identitet och Idngsiktig tillvéxt.




Ekonomi

Jamfort med kommuner med liknande férutsattningar — Trosa, Knivsta, Nykvarn, Habo,
Lekeberg, Hammard, Svedala och Ockeré — framstar Séderképing som svagare finansiellt.
Kommunerna har ungefar samma storlek, uppfattas som attraktiva sma- eller sommarstader
och har betydande pendling till storre arbetsmarknader inom cirka 30 kilometer.

Jamforelsen visar att Soderkoping inte ar en kommun dar allt fungerar daligt, men inte heller en
kommun med robust ekonomisk hushallning. Den |6pande driften klaras periodvis hyggligt, men
den langsiktiga finansiella barkraften ar otydlig.

Huvuddiagnos

Den samlade bilden ar blandad med tydliga riskomraden. Resultaten for 2024—-2025 ser battre
ut dn 2023, men kommunen gar in i kommande ar med svag balansrakning, snabbt stigande
skulder och Iag sjalvfinansiering av investeringar.

Soderkoping anvander inte fullt ut sina geografiska forutsattningar eller narheten till storre
arbetsmarknader for att bygga en stark ekonomisk position. Problemet ligger framst i svag
langsiktig finansiell hallbarhet och otillracklig motstandskraft infor framtida kostnader.

Nyckelproblem i ekonomin
De tydligaste ekonomiska varningssignalerna ar negativ soliditet inklusive pensionsataganden,
snabbt 6kande laneskuld, |13g sjalvfinansieringsgrad och héga investeringsutgifter.

Soliditeten inklusive pensionsataganden uppgar till cirka -3 procent 2024. De langfristiga
skulderna har 6kat fran cirka 26 tkr per invanare 2019 till cirka 70 tkr per invanare 2025.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar var cirka 35 procent 2024 och Séderkoping narmar sig
en skuldsattning pa en miljard kronor. Detta begransar handlingsutrymmet och férsvarar storre
investeringar utan starkt soliditet.

Verksamhet och kostnadsbild
De storsta fragetecknen finns inom aldreomsorg och sociala omraden som barn och unga,
bistand och missbruk samt lokalkostnader.

En del av dldreomsorgens hogre kostnader kan forklaras av en dldre befolkningsstruktur, men
kostnadsavvikelserna ar for tydliga for att avfardas som enbart struktur.

Det finns darmed indikationer pa att resursanvandningen i vissa verksamheter dr mindre val
avvagd och behover granskas mer systematiskt.

Strukturella forutsattningar
Kommunen ingar i en storre arbetsmarknadslogik och borde kunna stéarka sin ekonomiska bas
over tid. Nar detta inte syns tydligare i skattekraft och utbildningsprofil behdver orsakerna
analyseras. Det finns indikationer pa att kommunen inte fullt ut omsatter sitt ldge i starkare
socioekonomisk utveckling.
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Samlad slutsats
Séderkopings ekonomi ar inte genomgaende daligt skott, men ar for svag for kommunens lage.

Finansiell hallbarhet: svag.

Lopande verksamhet: blandad.

Strukturjusterad effektivitet: tydliga fragetecken.
Regionala forutsattningar: inte fullt utnyttjade.

Kommunens férvaltning har lett till ett bekymmersamt ekonomiskt lage. For att klara framtida
kostnader, bl.a. ny genomfart, kravs tydliga atgarder. Eventuellt maste Ramunderstaden siljas.

Atgirder

Kommunen ska stdrka balansrakningen och minska laneskulden. Fore storre
investeringar ska behov, sjalvfinansiering, soliditet, livscykel- och driftkostnad,
finansiering, verksamhetsnytta och risk analyseras. Ramunderstaden kan prévas som
finansieringsresurs.

Kostnadsutvecklingen ska brytas genom granskning av bland annat hemtjanst, sarskilt
boende, personaltathet, brukarutfall, lokaler samt egen och kopt verksamhet.
Kostnader, kvalitet och nyckeltal ska jamforas med liknande kommuner. Gemensam
drift och kommunalférbund ska ocksa provas.

Ansvarsfordelningen mellan politik och tjanstemannaorganisation ska tydliggoras.
Politiken beslutar om mal och prioriteringar samt féljer upp, medan organisationen
genomfér med tydliga mandat och beslutsvagar. Ledningen ska starkas genom
processagare, kvalitetssystem, uppféljning, effektivisering, larande - ansvarstagande.

Kommunens ekonomi, att ge en évergripande bild av ekonomin fem till tio ar framdt dr inte
mdjligt. Kommunen planerar endast tre dr, underhdllsplaner saknas och flera kostnader dr
antingen inte medtagna eller endast uppskattade utan att vara férdelade éver tid.

Underlag och verktyg for langsiktig ekonomisk planering dr otillréckliga.

Fér nya E22 finns ett medfinansieringsavtal pa 30 Mkr mellan kommunen och
Vigverket. Det finns inga medel avsatta for férédndringar av exempelvis Erik
Dahlbergsgatan.

Underhdllsbehovet fér vatten och aviopp dr inte faststdllt, systemstod for
planeringen saknas. Ett investeringsbehov pd 250 Mkr anges fér nya vatten- och
avloppsledningar, men dr inte fordelade éver tid.

Fastighetsunderhdllet bedéms vara eftersatt med cirka 100 Mkr. Underhdllsplaner
finns fér 20-30 procent av objekten, omfattar framst lagkrav och akuta dtgdrder.
Den strategiska planen omfattar investeringar pa cirka 150 Mkr per @r varav cirka
hdlften i nyuppldning. Investeringar i Albogaskolan, ligger efter 2029 och ingar inte.

En transparant tiodrsanalys ger kommunen bdttre framférhdllning, tydliga prioriteringar
och skapa en helt ny budgetprocess som styr mot langsiktig ekonomisk stabilitet och
utvecklinn




Naringsliv och kommunikation

Kommunens kommunikation omfattar tre delar: enskilda arenden, dialog i samhallsfragor och
information till allmanheten. Alla tre dr avgorande for insyn, delaktighet och fortroende.

| dag ar kontaktvdgarna ofta otydliga. Arenden kan bli beroende av enskilda tjdnstemans
tillganglighet, vilket riskerar langre svarstider, ojamn hantering och osiakerhet om ansvar och
status.

Digitala kanaler ger kommunen majlighet att na manga snabbt, men alla invanare anvander inte
samma kanaler eller har samma digitala forutsattningar. Information behover darfor vara tydlig,
tillganglig och spridas genom flera vagar.

Det behover ocksa vara tydligt vad som ar fattade beslut, vad som ar pagaende processer och
vad invanarna faktiskt kan paverka.

Naringslivet styrs inte av kommunen, och férvantningarna maste vara realistiska. Kommunens
uppgift ar att ge god service, fullgéra sitt myndighetsansvar och starka gemensamma nyttor for
invanarna, vara forutsagbar och kommunikativ.

Malsattning

Att ha en kommunikation som starker fortroende, insyn och delaktighet. Medborgare skall
enkelt forsta vart de skall vdanda sig, hur deras drende hanteras. Information skall vara saklig,
tillganglig och likvardig. Viktiga besked skall na fler &n dem som aktivt séker information.

Dialogen mellan medborgare och politisk ledning skall vara 6ppen, tydlig och meningsfull. Det
skall framga hur synpunkter tas emot, hanteras och vags in i beslut.

Kommunen skall aven bidra till en positiv bild av Soderkoping nar det gagnar det gemensamma:
som boendeort, beséksmal, etableringsplats och livsmiljo.

Vagen fram

. Kommunen skall ha tydliga kontaktvagar, funktionsbreviddor, gemensamma
arendesystem, bekraftelse pa mottagna drenden och tydliga mal fér svarstider.

e Dialogen skall utvecklas genom digitala forum, bredare information om samrad och
remisser samt aterkoppling om hur inkomna synpunkter har hanterats.

e Kommunens informationskanaler skall samordnas, webbplats, digital anslagstavla,
sociala medier, annonser samt direktutskick vid enskilt berorda.

e  Politiska moten, handlingar och beslutsunderlag skall vara latta att hitta. Motioner
medborgarforslag skall regisseras, redovisas och fortlépande féljas upp.

e  Fokus skall ligga pa snabb och korrekt handlaggning, god kommunikation mellan
medborgare och kommunledning och sjalvkritiskt forbattringsarbete.

Kommunens kommunikation ska vara tydlig, tillgéinglig och samordnad, med enkla
kontaktvdgar, snabb dterkoppling, éppen dialog pad sociala medier och information i flera
kanaler som stérker insyn, delaktighet, fértroende och Séderkdpings attraktivitet fér alla.




Utbildning

Soéderkoping skall ha en sammanhallen utbildningskedja dar barn, unga och vuxna ges
forutsattningar att utvecklas, na utbildningens mal, ga vidare till studier, arbete och delaktighet.

Nystrémska - gymnasieskola

Nystromska skolan 6ppnade 1995 och gav Séderkoping en egen gymnasieskola. Gymnasie- och
Komvuxelever samlades i det tidigare lasarettet, som byggdes om till skola med hoga
ambitioner. Skolan utvecklades under flera ar enligt visionen, lockade elever dven fran andra

kommuner och fick ett gott anseende.

Nuldge

Elevantalet minskade darefter, hogskoleforberedande program avvecklades och verksamheter
som SFl och anpassad skola flyttade in. | dag ar samtliga hogskoleférberedande program borta
och verksamheten avviker tydligt fran den ursprungliga inriktningen.

Samtidigt har friskolereformen, 6kad valfrihet, konkurrens och GY 2011 forandrat gymnasie-
skolans férutsattningar. Manga elever viljer ekonomi, samhallsvetenskap, naturvetenskap och
teknik, samtidigt som arbetsmarknadens kompetensbehov férandras.

Malsattning
Kommunen behover faststdlla Nystromskas framtida roll som ett komplett gymnasium med
hogskoleforberedande program med stark identitet och utbildningar som elever aktivt soker.

En gymnasieskola med hog kvalitet och gott anseende starker Soderkopings attraktivitet, bidrar
till inflyttning och gora det lattare for ungdomar att bo kvar i kommunen. Analysen skall darfor
visa om den ursprungliga visionen fortfarande ar relevant, vilka program som efterfragas och
vilka faktorer som styr elevernas gymnasieval och hur skolan organiseras.

En samlad analys skall genomféras. Den skall omfatta hur Komvux, SFl och anpassad skola har
paverkat skolans profil, hur kommunens ekonomi paverkas och om kommunen &r bast lampad
att fortsatt vara huvudman.

Analysen skall daven prova om verksamheten kan utvecklas enligt den ursprungliga inriktningen,
vadd som har gatt fel, om alternativa huvudman bor 6vervagas och hur Nystromska kan
utvecklas for att na framtida mal som gagnar Soderkdpings utveckling.
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Sammantaget kan den gamla gymnastikbyggnaden och lasarettet ge mellan 1 200 och 2 000
kvadratmeter moderna undervisningslokaler beroende pa hur stor del av byggnadsvolymerna
som utnyttjas. Gott om plats finns har, utifrdn vedertagna nyckeltal motsvarar det
undervisningslokaler for cirka 300-500 elever, redovisade antal elever vid Berga ar 230.

Darutover kan den gamla huvudbyggnaden anvandas for bland annat matsal, kok,
administration, personalutrymmen och specialsalar.

Att utveckla och anvanda befintliga byggnader, i stallet for att fristalla dem infor en osaker
framtid, ar god ekonomisk hushallning. Kommunen har dessutom ett eftersatt underhallsbehov
i lasarettet som maste hanteras oavsett framtida anvandning. Det ar darfér rimligt att
genomféra dessa atgarder som en del av en langsiktig 16sning for skolverksamhet.

Malsattning

Grundskola F-6 De tidiga skolaren ar avgorande for elevernas fortsatta kunskapsutveckling.
Lasning, skrivning och matematik skall prioriteras. Elever i behov av sarskilt stod skall ges
forutsattningar att na mal. Kompetensutveckling for personalen ar central i kvalitetsarbetet.

Grundskola 7-9 skall forbereda eleverna for gymnasieutbildning och vidare studier.
Verksamheten skall utvecklas med fokus pa kunskapsresultat, studiero, behoérighet till
gymnasieskolan och andamalsenliga lokaler.

Vuxenutbildning skall bidra till kompetensférsorjning, livslangt larande och etablering pa
arbetsmarknaden. Samverkan mellan kommuner, region och andra aktorer ar viktig for att mota
framtida utbildningsbehov.

Anpassad skola skall utformas efter elevernas individuella behov och ge forutsattningar for
larande, delaktighet och utveckling. Lokaler och verksamhet skall anpassas I6pande for att méta
férandrade behov.

Utbildning ska ha god ftillgdng i hela kommunen, hog kvalitet, studiero, ratt ldromedel,
kompetenta medarbetare, naringsrik mat. Malet ar hogre maluppfyllelse.



Landsbygd, miljo och natur

Soéderkoping skall utvecklas som en sammanhallen kommun déar centralort, mindre tatorter och
landsbygd stdarker varandra, samtidigt som vattenmiljder, jordbruksmark och naturvarden
skyddas for framtiden.

Inriktning

Landsbygdsutvecklingen skall stédja bostadsutveckling i mindre tatorter och pa
landsbygden, lokal service, utbildning, skolskjuts, bibliotekstjanster, kollektivtrafik,
smaféretagande, besoksnaring, foreningsliv, civilsamhalle och beredskap.

Produktiv jordbruksmark skall behandlas som en langsiktig resurs for
livsmedelsproduktion, landskapsbild och beredskap. Exploatering skall provas
restriktivt. Okad anvandning av lokalt producerade livsmedel prévas dar
upphandlingsregler, ekonomi och tillgang medger det.

Storan och Séderkdpingsans avrinningsomrade skall prioriteras. Atgarder som foreslas
utredas ar Asplangens utlopp, Hoverns reglering, sikrad sommarvattenforing,
grusbaddar, dammen vid Hospitalskvarnen, fiskvandring och bildande av vattenrad.

Stordn ”1” med nederbérdsomrdde och huvudfiéde via Hévern ”2” Hdllerstadsjén ”3” Vena-
sjon “4” och Nybble-dammen med tillhérande vattenkraftverk ”5” vidare till Séderképing

Kommunen skall starka biologisk mangfald, skydda kansliga naturmiljéer, beakta kolinlagring
och minska utslapp genom energieffektivisering, fossilfria energikallor och tekniska I6sningar.

Prioriterade steg

1.

ORI 2

Integrera landsbygdsutveckling i 6versiktsplanering och serviceplanering.
Identifiera lampliga lagen for bostader utanfor centralorten.

Stark smaforetagande, turism, foreningsliv och lokala métesplatser.

Bevara produktiv jordbruksmark.

Ta fram atgardsprogram for Storan och avrinningsomradet.

Bilda vattenrad for samordning av vattenforing, vattenkvalitet och naturvard.



Kultur, idrott och fritid

Kultur, idrott, fritid och foreningsliv ar viktiga for livskvalitet, folkhalsa, gemenskap och personlig
utveckling. Omradet omfattar eget skapande, professionell kultur, idrott, friluftsliv och
deltagande som publik, besdkare eller aktiv medlem.

Soderkoping har ett brett foreningsliv, idrottsanlaggningar, badplatser, vandringsleder och
kultur- och fritidsverksamhet. Har finns bland annat fotboll, basket, boxning, ridsport,
gymnastik, barngympa, friluftsliv, vandring, kajak, langfardsskridsko, stavgang, cykling, flygsport
och féreningsverksamhet for barn och unga.

Kulturomradet omfattar bland annat teater, litteratur, musik, dans, film, konst och skapande
verksamhet. Bibliotek, kulturskola, kulturarenor och motesplatser ar viktiga delar av
kommunens kulturutbud.

Kulturskolan @r en central del av kommunens kulturverksamhet och erbjuder undervisning inom
musik, drama, dans, film och skapande verksamhet. Verksamheten riktar sig till barn och unga i
hela kommunen, bade i centralorten och pa landsbygden. Kulturskolan har cirka 250 elever
inskrivna i amneskurser, ansvarar for musikundervisning i kommunens skolor och bedriver
undervisning i musik och drama i anpassad skola. Viss undervisning erbjuds pa landsbygdsskolor
och genom projekt i samarbete med skolorna.

Kulturskolans verksamhet ar i dag uppdelad pa flera lokaler. P& Skonbergagatan finns
instrumentalundervisning, filmverksamhet, skapande verkstad samt Ovnings- och
ensemblesalar. Drama bedrivs pa Nystromska skolan och dans i hyrda lokaler. Den geografiska
spridningen férsvarar samordning, planering och samarbete. Flera lokaler ar inte fullt anpassade
for musikverksamhet och saknar akustiska atgarder.

Det saknas en permanent utrustad konsert- och teaterscen. Det innebar att utrustning och
externa resurser behdver anvandas vid konserter och forestallningar.

Foreningslivet har stor betydelse genom att skapa aktiviteter, sociala sammanhang och ideellt
engagemang. Samtidigt ar aven foreningarna beroende av fungerande lokaler, tydliga
kontaktvagar, transparent handlaggning och féreningsbidrag pa lika villkor.

Malséttning

Kultur, idrott och fritid skall bidra till ett levande Soderkoping, ett attraktivt Soderkdping dar
manniskor kan motas, utvecklas och delta utifran intresse och férutsattningar. Kommunen skall
alltid ge goda villkor for tillganglighet, delaktighet och samverkan mellan invanare, féreningsliv,
kulturaktorer och andra samhallsaktorer.

Kulturutbudet skall vara tillgangligt for alla aldersgrupper. Barn och unga skall ha god tillgang till
kulturskolans verksamhet, aldre skall kunna ta del av kulturutbud och alla invanare skall ha
tillgang till bibliotek, lasframjande verksamhet, métesplatser och kulturarenor.

Kulturskolan skall fa battre forutsattningar genom mer andamalsenliga lokaler, battre ljudmiljo,
samlad planering och mdjlighet till fler gemensamma aktiviteter. En samlad kulturskole-



verksamhet starker undervisningen, arbetsmiljon och samarbetet mellan pedagoger, elever,
foreningar och externa kulturaktorer.

Kommunen skall ha ett brett foreningsliv dar féreningar méts pa lika villkor. Handlaggning av
bidrag, lokalfragor och tillstand skall vara tydlig, rattvis, snabb och transparent. Kontaktvagarna
till kommunen skall vara enkla.

Idrotts- och friluftslivet skall ha goda forutsattningar genom fungerande anlaggningar, tillgang
till natur- och friluftsomraden, badplatser, vandringsleder och motesplatser for bade
organiserad och spontan aktivitet.

Kommunen skall anvinda befintliga lokaler mer effektivt och utreda mojligheten att samla
kulturskolans verksamheter i gemensamma och andamalsenliga lokaler. Utredningen skall
omfatta undervisningsrum, évningsrum, motesytor, forestallningsméjligheter och lokaler som
aven kan anvandas av barn, ungdomar och féreningar.

Forutsattningarna for ett kulturcentrum skall prévas. Ett sadant centrum kan samla
undervisning, 6vning, forestallningar, méten och samverkan med foreningsliv och professionella
kulturutovare. En permanent utrustad konsert- eller teaterscen skall inga i analysen.

Kommunen skall aktivt soka och utnyttja regionala och statliga stodformer for kultur, idrott,
fritid och foreningsliv. Samverkan mellan kulturskola, bibliotek, skolor, fdreningar,
professionella kulturutdvare och andra aktérer skall utvecklas.

Biblioteksverksamhet och lasframjande arbete skall starkas. Kulturutbud fér &aldre och
motesplatser for olika aldersgrupper skall utvecklas.

Foreningslivet skall stodjas genom tillgang till utrymmen, tydliga regler for féreningsbidrag,
likabehandling, enkel administration och kontinuerlig dialog med kommunen. Handlaggningen
skall vara transparent, framatriktad och begriplig.

Kommunen skall I6pande folja upp hur lokaler, bidrag, anlaggningar och métesplatser anvands.
Malet &r att resurserna skall komma sa manga som mojligt till del och starka livskvalitet,
folkhalsa och social gemenskap i hela Soderkoping.



Aldreomsorg

Befolkningsutvecklingen innebar att antalet dldre 6kar under kommande decennier. Det staller
hogre krav pa dldreomsorgens kapacitet, kvalitet, planering och kompetensforsorjning.

En val fungerande aldreomsorg kraver utbildad och kompetent personal. Kommunen skall
arbeta for kompetensutveckling, god arbetsmiljo och attraktiva anstallningsvillkor for att kunna
behalla och rekrytera medarbetare. Inom hemtjansten skall kontinuiteten starkas genom att
begransa antalet olika personer som besoker varje brukare.

Maltiderna ar en viktig del av omsorgen och paverkar hélsa, vdlbefinnande och livskvalitet.
Arbetet skall inriktas pa god matkvalitet, regelbunden uppféljning och férebyggande av
undernaring.

Ett 6kande antal dldre kraver fler och mer varierade boendeformer. Senior- och aldreboenden
skall vara trygga, tillgangliga och placerade med narhet till service, vard och sociala aktiviteter.

Demensvarden
Demensvarden skall praglas av kompetens, kontinuitet och samverkan mellan kommun, region
och anhoriga. Fortbildning inom demensomradet skall vara en central del av kvalitetsarbetet.

SABO

Nara vard skall utvecklas genom samordnade vard- och omsorgsinsatser i hemmet eller
narmiljon. Malet ar 6kad trygghet, battre kontinuitet och minskat behov av sjukhusvistelser.
Sarskilt boende for dldre, SABO, skall erbjuda trygg, saker och tillganglig omsorg dygnet runt.

Verksamheten skall utga fran individens behov, integritet och sjdlvbestammande samt ge
mojlighet till ett sa sjalvstandigt och meningsfullt liv som mojligt.

Kvalitetsomraden fér SABO skall vara trygghet, sikerhet, tillgdnglighet, kompetent personal,
individanpassade insatser, omsorg dygnet runt och delaktighet i beslut som rér den egna
vardagen.

LSS — stdd och service

LSS-verksamheten skall ge personer med omfattande funktionsnedsattningar forutsattningar
for delaktighet, sjalvbestammande, trygghet och jamlika levnadsvillkor.

Insatser enligt LSS skall utformas utifran individens behov, 6nskemal och méjlighet att paverka
sin vardag. Verksamheterna skall praglas av hog kvalitet, rattssakerhet, kontinuitet och tillracklig
bemanning.

LSS-boenden och dagliga verksamheter skall erbjuda trygga miljder med personal som har
relevant utbildning och erfarenhet. Rutiner for kvalitetssakring, uppfdljning och
lamplighetsprovning av personal skall vara tydliga. Malet ar att personer som omfattas av LSS
skall ges goda forutsattningar for sjalvstandighet, delaktighet och trygghet i vardagen.

Tillgdnglighetsperspektivet skall integreras i alla kommunala verksamheter och beslut, sa att
personer med funktionsnedsattning kan delta pa lika villkor



Kommunovergripande kvalitetssystem

Ett kvalitetssystem ar ett strukturerat satt att styra, folja upp och férbattra kommunens arbete.
Det tydliggor rutiner, ansvar, dokumentation, beslutsvagar, uppféljning samt hantering av
avvikelser. Det ska skilja mellan politikens och tjanstemannens roller, ansvar och mandat.

Tydlighet « Kvalitet - Ansvar

Ett kvalitetssystem foér hela Séderképing
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Det finns inget krav pa ett kommunovergripande kvalitetssystem men for lagstyrda
verksamheter, exempelvis socialtjanst, LSS, kommunal halso- och sjukvard och skola. Ett
kommunovergripande system ar dock ett viktigt verktyg for effektiv, rattssaker och kvalitativ
verksamhet. Vastervik och Kalmar har infort, Soderképing saknar.

Syftet ar att skapa tydlighet, rattssakerhet och kvalitet. Systemet visar vem som beslutar,
bereder, genomfor och foljer upp. Det klargor ocksa gransen mellan politik och verkstallighet.
For politiken ger det battre beslutsunderlag och tydligare uppfdljning. For tjanstemanna-
organisationen skapar det gemensamma arbetssatt, tydliga processer och klart ansvar.
Uppfoljning, avvikelsehantering och analys driver forbattring och starker styrningen.

Politiker ar folkvalda. De ska foretrada invanarna, besluta om mal, prioriteringar och resurser
samt folja upp resultat. En politiker ar inte tjansteperson och ska inte ha
befattningsbeskrivning. Rollen styrs av uppdrag, lagstiftning, reglementen och politiska beslut.
Tjanstemannaorganisationen bestar av chefer och medarbetare. De ska bereda arenden,
genomfdra beslut, leverera service och sdkerstalla att verksamheten féljer lagar, rutiner och
professionella krav. Befattningsbeskrivningar, ansvarsfordelning, delegationsordningar och
arbetsrutiner ar centrala.

Utan kvalitetssystem blir gransen mellan politik och tjanstemannaorganisation otydlig. Politiker
kan borja agera som anstallda, samtidigt som tjanstepersoner kan fa oklara uppdrag. Det skapar
osdkerhet om ansvar, mandat och beslutsvagar.

Brist pa system leder till ojdmna arbetssatt, svag dokumentation, bristande uppfdljning och
oklarhet kring om beslut genomfors. Foljden kan bli fler fel, langsammare processer, samre
service, interna konflikter, minskat fortroende, asidosatta lagkrav och felaktig verkstallighet.

Slutsats
Vastervik och Kalmar har certifierat sitt kvalitetsarbete enligt ISO 9001. Séderkoping bor bli en
certifierad kommun. Starker kvalitet, styrning, arbetsmiljo och ekonomi.



Sammanfattning

Hela mansklighetens utveckling bygger ytterst pa en enkel tanke - att vi vill varandra val. Det ar
grunden for samarbete, framsteg och ett fungerande samhalle, detta ar ocksa den évergripande
drivkraften hos absolut de flesta politiker aven om dagens debattklimat ibland ger ett annat
intryck nar manga ger sin talan fér vad man vill och inte.

Men god vilja racker inte. Politik handlar ocksa om att lyssna till medborgarna, forsta deras
behov och veta hur idéer skall genomfaéras, bli till. For att valja ratt vag maste vi forst veta var vi
star, vilka mojligheter som finns och vilka hinder som behoéver undanrojas.

Avsikten med detta material ar darfor att forsoka beskriva Soderkopings nuldge, visa mojliga
vagar framat och belysa hur utvecklingen kan kunna astadkommas. Séderkoping har stora
kvaliteter; den historiska smastaden, vattenrummen, landsbygden, skargardsnarheten,
kulturmiljoerna, foreningslivet och narheten till storre arbetsmarknader. Samtidigt ar ekonomin
inte robust, skuldsattningen har 6kat och flera verksamheter har kostnadstryck.

Ekonomi och organisation som tar en stor del i materialet kan uppfattas som mindre
engagerande, men det ar grunden for kommunens mojligheter. Nar det finns ordning, tydligt
ansvar och hallbar finansiering skapas trygghet och handlingsutrymme. Forst da kan vi
langsiktigt utveckla skolan, omsorgen, servicen, kulturen, idrotten och landsbygden.

Soderkoping skall utvecklas genom kvalitet fore volym. Tatorten skall bli grénare, tryggare och
mer vattenndra utan att forlora sin smastadskaraktar. Vikingavallen, stadsparken, idrotts-
omradet, Tradgdrdsmasteriomradet, Storan, Brunnsparken, Gamla staden och Erik
Dahlbergsgatan ar viktiga delar av denna utveckling. Nystrémska skall ater bli gymnasieskola,
Berga besta som F-6 och kommunens service skall bli tydligare och mer férutsagbar.

Vagen framat kraver realistiska scenarier, tydliga prioriteringar och en stark koppling mellan
vision, ekonomi och genomférande. Investeringar skall prévas utifran nytta, risk, livscykel-
kostnad, driftkostnad och finansiering. Balansrdkningen skall stdrkas, organisationen bli
tydligare och medborgare, foreningar och foretag mota snabb handlaggning, Oppna
kontaktvagar och respektfull dialog, med fokus pa langsiktig kvalitet och tillganglighet.

Det kraver ocksa mod att prioritera, talamod att bygga langsiktigt och en vilja att omprova
sadant som inte fungerar. Utveckling skapas inte genom stora ord, utan genom valgrundade
beslut, ansvarstagande och uthalligt arbete tillsammans med dem kommunen ar till for.

Politik bor samtidigt bedrivas med 6dmjukhet. Ingen har ensam alla svar. Vi vinner mer pa att
lyssna, prova argument, utreda och respektera olika uppfattningar @n pa dogmatism och
forlojliganden. Malet ar gemensamt; ett tryggt, valfungerande och framtidsinriktat S6derkdping
dar manniskor kan leva, vaxa och forma sina liv.



Liberalism

Liberalismen ar frihetens ideologi. Den utgar fran att varje manniska har ett eget varde och skall
ha ratt att forma sitt liv efter sina forutsattningar, 6vertygelser och drommar. Politikens uppgift
ar inte att styra manniskors liv i detalj, utan att skapa ramar dar frihet, ansvar och mojligheter
kan vaxa.

Liberalismen vaxte fram som en reaktion mot kungligt envalde, religiost fortryck och samhallen
dar manniskor saknade grundlaggande fri- och rattigheter. Darfor star liberalismen pa nagra
avgorande principer: yttrandefrihet, fri press, religionsfrihet, aganderatt, jamstalldhet, respekt
for HBTQ-personers rattigheter och oberoende domstolar som garanterar likhet infor lagen.

Samtidigt handlar liberalism inte om att varje manniska lamnas ensam. Frihet krdver ocksa
trygghet, kunskap och fungerande samhallsinstitutioner. Darfér har socialliberalismen vuxit
fram som en viktig del av den moderna liberalismen. Staten skall inte vara stérre an nddvandigt,
men tillrackligt stark for att garantera utbildning, social trygghet, valfard, rattssakerhet, polis
och forsvar.

| grunden vill liberalismen begransa makt som fértrycker manniskor, oavsett om den kommer
fran staten, kollektivet, traditioner eller starka sarintressen. Darfér dr demokrati, rattsstat,
internationellt samarbete och skyddet for individens fri- och rattigheter centrala liberala varden.

| Sverige har liberal politik sarskilt betonat skola och utbildning. Kunskap, ordning, studiero och
starkare lararyrke ar avgorande for att manniskor skall kunna forma sina egna liv. En fungerande
skola ar ett av samhallets viktigaste frihetsprojekt. De som kommer till Sverige skall motas av
tydliga krav, men ocksa av rattssikerhet, humanitet och majlighet att bidra. Manniskor som
arbetar, skoter sig och bidrar till samhallet skall inte drabbas av godtyckliga eller retroaktiva
regler.

Liberaler ser internationellt samarbete som avgérande for frihet, sdkerhet och valstand. Darfor
ar EU, NATO och demokratiskt samarbete centrala. Stabil fossilfri energi, med karnkraften som
viktig del, behdvs for klimatomstallning och ekonomisk utveckling.

| kommunpolitiken ska varje beslut prévas utifran om det starker manniskors frihet, ansvar och
mojligheter. Kommunen ska erbjuda god utbildning, trygg omsorg, rattssaker
myndighetsutovning, stabil ekonomi och goda villkor fér manniskor, foretag och féreningar.

Liberalismen forenar individuell frihet med gemensamt ansvar och framjar integration genom
sprak, arbete och egenférsorjning.

soderkoping.liberalerna.se




