SODERKOPING FRAMAT

Soderkoping ar en fantastisk kommun. Har finns historien, naturen, smastadens trygghet och
narheten till storre arbetsmarknader. Vi star infor viktiga vagval. Hur skapar vi fler méjligheter,
starker ekonomin och utvecklar staden utan att forlora dess sjal? Liberalerna vill méta med
optimism, ansvarstagande och handlingskraft. Vi tror pa manniskors férmaga, pa kunskapens
kraft och pa ett samhalle déar frihet kombineras med ansvar. Vi presenterar har och forslag for

att gora Soderkoping annu battre. (dubbelklicka pa det bla/lila lankarna)

1) PLANFRAGOR
e Vivill utveckla Soderkoping varsamt, langsiktigt och med smastadens unika karaktar i fokus.
e Vikingavallen
En ny attraktiv stadsdel som starker inflyttningen och skapar framtidstro.
e Nya Idrottsomradet
Moderna anlaggningar som starker folkhélsa, foreningsliv och kommunens attraktionskraft.
e Stadsparken
Ett levande gront vardagsrum dar manniskor moéts éver generationer.
o Tradgardsmasteriomradet
Exklusiva vattennara bostader som skapar flyttkedjor och frigér bostader for fler.
e Brunnsparken, Storan och Bergaskolan
Historiska miljoer som utvecklas till en dnnu storre tillgang for kommunen.
e Gamla staden
Vi bevarar smastadens charm och sdkerstaller att ny bebyggelse passar in.

2) EKONOMI

En stark ekonomi ger frihet att investera i framtiden och sanka skatten.
e  Strukturella forslag
Smartare organisation och tydligare ansvar ger mer valfard for varje skattekrona.

3) KOMMUNENS FORHALLNINGSSATT TILL NARINGSLIVET
Foretag ska méta en kommun som ar serviceinriktad, tillganglig och l6sningsorienterad.

4) SKOLAN
e Nystromska — gymnasieskola?
Vi vill starka utbildningsutbudet och 6ka kommunens attraktionskraft for unga.
e Forskola, grundskola och vuxenutbildning
Kunskap, studiero och hoga forvantningar ska pragla hela utbildningskedjan.

5) LANDSBYGDSUTVECKLING
En levande landsbygd ar en forutsattning for en stark och sammanhallen kommun.

6) MILJO OCH NATUR
Vi vill férena hallbar utveckling med respekt fér natur, landskap och kommande generationer.

7) ALDREOMSORG
Aldre ska métas av trygghet, virdighet och valfrihet genom hela livet.

8) KULTUR OCH FRITID
Ett rikt kultur- och fritidsliv skapar livskvalitet, gemenskap och framtidstro.

9) KOMMUNIKATION
Oppen dialog och tydlig information stirker fértroendet mellan invanare och kommun.

10) TRAFIK

E22 — Den nya lokalgatan, avlastning av centrum



1) PLANFRAGOR

Overgripande sammanfattning

Behovet av substantiell tillvaxt har minskat inom bostadsmarknader, sa ocksa i Soderkoping. Detta ska
inte ses ur ett negativt perspektiv - ger mojligheter.

Tillvaxt fods nu enbart ur kvalité vilket direkt gagnar de boende och hitflyttande pa sikt.
Konsoliderande atgarder, undvika dyra projekt med lag genomfoérandegrad, ta hand om vara fina
byggnader pa ett fortjanstfullt samt att halla byggbar mark tillganglig.

Soderkoping har for narvarande en balanserad bostadsmarknad med pagaende projekt. For
narvarande finns ca 30 bostdader per 1 000 bostader tillgdangliga, vilket ger mojlighet till rorlighet pa
marknaden. Detta ger tidsutrymme att gora grundlaggande, évergripande och val férankrade studier
hur var framtida stad skall komma se ut — detta i fokus med genomférandekompatibilitet som ledord.

En langsiktig bostadsforsorjning forbereder Soderkoping infér framtiden. En expansion med 5 000
invanare pa sikt ar inte osannolik da det kommer att bli Iattare att ta sig hit och fran. Inte bara den nya
forbifarten utan aven Ostlanken kommer inverka pa detta. Ett krav for att mota detta ar bra utbud av
kultur och service. Aven en sankt kommunalskatt dr en vdsentlig paverkansfaktor for en tillvéxt.

En kvalitetsmassig tillvaxt maste till for att garantera Séderkopings position som attraktiv boplats. Ur
boendekvalité kommer tillvaxt. Huruvida den substantiella tillviaxten kommer ske, sant, falskt eller
rent av onskvart ar underordnat. Vad vi dock vet ar, att har vi ingen kvalitetsmassig tillvaxt far vi
stagnation, och har vi ingen planering for substantiell tillvaxt kommer denna inte kunna uppsta.

Den giallande fordjupade Oversiktsplanen 6ver tatorten har brister och direkta felaktigheter och
darmed bor den inte styra utvecklingen. Man kan namna:

e Befolkningstillvaxten bygger pa antaganden som enbart bygger pa slutsatsen; att sa fort nagot
star ledigt flyttar nagon hit — detta ar inte trovardigt. | planeringen ingar att vi skall ha bostader
till 16 500 personer om 4 ar (2030) medan vi de facto har en sjunkande befolkning. Detta bor
ses over.

e | den fordjupade detaljplanen namns att malet med dess utformning ar att vara flexibel i hur
och var det skall byggas. Detta star i konflikt med det 6vergripande malet for en férdjupad
detaljplan. Den skall vara tydlig for medborgarna vad de har att forvanta sig. Syftet ar att
undvika konflikter sa snart byggnation uppstar.

e Man namner att byggnationen huvudsakligen skall ske genom fortatning. Detta star i strid med
att behalla smastadens charm som man ocksa namner. Dessa konflikter bor redas ut.
Smastadens charm bor vinna i denna fraga.

e |sin nuvarande form ar inte den fordjupade Oversiktsplanen relevant eller till ledning i en god
riktning. En ny Oversiktsplan bor till, alternativt en O6vergripande uppdatering da
genomférandetiden for aktuell plan dnnu inte 16pt ut. En pragmatisk omvarldsanalys, fri fran
onsketankande och visioner med hansyn till ssmhéllsaspekter samt invanarnas énskemal, bor
ligga till grund for uppdateringen.



Nagra parametrar i arbetet:

e Befolkningstillvaxt uppstar genom tillvaxt av arbetstillfallen, forbattrad boendemiljo, service
och utbud samt en attraktiv kommunalskatt.

o Befolkningstillvaxt uppstar forst efter det att tillvaxt av arbetstillfallen, forbattrad
boendemiljo, service, utbud och attraktiv kommunalskatt har uppstatt. Darmed skall detta
vara i fokus.

e Planeringen av byggnationen skall vara tydlig sa forankring/dialog kan uppsta i god tid.

e Den gamla staden skall behalla sin karaktar, kvartersinnehallen - typ av byggnation.

OMTAG SODERKOPING
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Vikingavallen

En unik mojlighet att skapa S6derkopings nasta stadsdel for framtiden

Vikingavallen representerar en av de mest intressanta stadsutvecklingsmojligheterna i Soderkoping pa
manga ar. Omradet utgor centralt beldgen mark som dnnu inte tagits i ansprak for bebyggelse och
erbjuder darmed en sallsynt mojlighet att planera och utveckla en helt ny stadsdel utifran dagens och
morgondagens behov. Har finns forutsattningar att skapa en attraktiv och hallbar tillvaxtmotor for
kommunen, samtidigt som Soderkopings smaskaliga karaktar och hoga livskvalitet kan tas tillvara och
utvecklas.

En ny levande stadsdel med modern nordisk stadskaraktar

Vikingavallen kan utvecklas till en levande och attraktiv stadsdel dar modern arkitektur, gron
stadsbyggnad och social hallbarhet samverkar for att skapa en miljé som manniskor vill bo, arbeta och
vistas i. Med inspiration fran modern nordisk urbanism formas en stadsdel dar varierad bebyggelse,
grona stadsrum och mansklig skala skapar trygghet, identitet och liv under dygnets alla timmar.

Den organiskt slingrande huvudgatan blir omradets ryggrad och binder samman bostader,
verksamheter, parker och motesplatser i en sammanhallen struktur. Gatan utformas for manniskor
snarare an trafik, med god framkomlighet for gang- och cykeltrafik, generdsa planteringar och naturliga
motespunkter langs straket.

| hjartat av stadsdelen anlaggs ett centralt torg som fungerar som omradets naturliga samlingsplats.
Har skapas forutsattningar for caféer, restauranger, mindre butiker, service och lokala verksamheter
som bidrar till ett levande stadsliv. Torget blir en plats for bade vardagsmoten och evenemang och
starker den sociala sammanhallningen samtidigt som det ger stadsdelen en tydlig identitet.

Tillvaxt genom attraktivt boende

Genom att utveckla Vikingavallen kan Soéderkoping erbjuda nya bostader i ett centralt lage som
kompletterar kommunens befintliga bostadsutbud. En blandning av lagenheter, stadsradhus, mindre
flerbostadshus och bostader for olika livsskeden skapar mojligheter fér unga vuxna, barnfamiljer och
seniorer att hitta ett boende som passar deras behov.

Den 6kade befolkningen ger i sin tur underlag fér handel, service, foreningsliv och kollektivtrafik, vilket
starker hela kommunens utveckling och attraktivitet. Vikingavallen blir ddrmed inte bara ett nytt
bostadsomrade utan en strategisk investering i S6derkopings langsiktiga tillvaxt.

Hallbar stadsutveckling i praktiken

Stadsdelen planeras med hoga ambitioner for klimat, miljo och resurseffektivitet. Grona strak, parker,
dagvattenlosningar och biologisk mangfald integreras naturligt i stadsmiljon. Narheten mellan
bostadder, service, arbetsplatser och rekreation minskar behovet av bilresor och skapar férutsattningar
for en mer hallbar vardag.

Samtidigt byggs en robust och flexibel stadsstruktur som kan utvecklas 6ver tid och anpassas till
framtida behov. Pa sa satt skapas en stadsdel som ér lika attraktiv for kommande generationer som
for dagens invanare.

En ny entré till framtidens Soderkoping

Vikingavallen har potential att bli ett foredome for modern smastadsexpansion — en stadsdel som
kombinerar Soderkopings historiska kvaliteter med framtidens krav pa hallbarhet, livskvalitet och
attraktivitet. Genom att ta tillvara denna unika mojlighet kan kommunen skapa ett nytt levande
stadsrum pa central mark, starka sin tillvaxt och lagga grunden for nasta kapitel i Soderkopings
utveckling.



Ett varierat bostadsutbud
Vikingavallen har utvecklats for att skapa en blandad stadsdel dar olika hushall och generationer kan
bo tillsammans.
| omradet finns totalt:
e 24 stadsradhus
e 684 hyreslagenheter
e 708 bostader totalt

Lagenhetsfordelning
De 684 hyreslagenheterna ar fordelade enligt féljande:
e 34 5st1rum och kok
e 171 st 2 rum och kok
e 274 st 3 rum och kok
e 137 st 4 rum och kok
e 68st5rum och kok
e Det varierade bostadsutbudet gor att Vikingavallen attraherar bade unga vuxna, familjer,
seniorer och storre hushall.



Arkitektur och stadsbild

Arkitekturen i Vikingavallen praglas av samtida nordisk stadskaraktdar med tydlig variation i hojd,
material och volymuppbyggnad.

Omradet innehaller: Tegelarkitektur, trafasader, putsade byggnadsvolymer, metallinslag, grona tak,
solpaneler och generdsa takterrasser.

Flera byggnader har indragna takvaningar som skapar terrasserade siluetter och privata takmiljcer
med utsikt 6ver omradet.

De hogsta byggnaderna ar placerade kring torget och langs huvudgatan for att skapa urban tyngd och
tydliga stadsrum, medan de lagre byggnaderna langs omradets sidor ger en mjukare och mer smaskalig
overgang.

Groéna gardar och sociala motesplatser

Vikingavallen har en tydlig gron identitet dar natur och stadsliv integreras genom hela omradet.

Har finns: grona innergardar, planterade gangstrak, urbana pocket-parks, regnbaddar, tradplanterade
gaturum, lekplats, sittplatser och flera mindre sociala métesytor.

Den centralt placerade lekplatsen ligger skyddat nara torget och fungerar idag som en naturlig
samlingspunkt for barnfamiljer i omradet. Hela Vikingavallen ar utvecklat med fokus pa hallbart
stadsliv och langsiktig kvalitet.

Parkering

All parkering har placerats langs omradets sodra del i integrerade parkeringslosningar och
markparkeringar for att skapa lugna och grona bostadsgardar inne i omradet.

En modern stadsdel med stark identitet

Vikingavallen har utvecklats till en stadsdel dar urbanitet och gron livskvalitet mots i en tydligt
sammanhallen helhet. Kombinationen av varierad arkitektur, levande offentliga rum, hallbara
I6sningar och mansklig skala har skapat ett omrade med stark identitet och hog boendekvalitet.

Det ar idag en stadsdel dar manniskor inte bara bor — utan lever, mots och bygger framtid tillsammans.

Lank till meny



Det nya idrottsomradet

Idrottsomradet ar utformat som en modern och sammanhdngande idrottspark dar sport,
rorelse och sociala moéten samlas i en attraktiv parkmiljo med tydlig identitet och stark
narvaro. Anlaggningen kombinerar funktionella idrottsytor med levande moétesplatser och
gronska, vilket skapar en miljo som kdnns bade aktiv, trygg och valkomnande aret runt.

Uppbyggnad
| hjartat av omradet ligger den stora konstgrasarenan som fungerar som anldaggningens

naturliga centrum och huvudarena. Den publiknara laktaren foér cirka 1000 personer ar
integrerad langs langsidan och skapar en tat och intensiv atmosfar vid matcher och
evenemang. Den kompakta utformningen ger omradet en tydlig arenakdnsla samtidigt som
skalan halls méansklig och kostnadseffektiv. Matchbelysning i arenans hoérn, integrerade
servicefunktioner och den tydliga kopplingen mot Arenatorget starker upplevelsen av en
professionell men samtidigt tillganglig idrottsmiljo.

Arkitekturen

Arkitekturen praglas av en modern skandinavisk kommunal gestaltning dar hallbara material,
robusta losningar och langsiktig funktion star i centrum. De storre hallarna med gra
takmaterial samspelar med de befintliga tegelbyggnaderna och deras roda tak, vilket skapar
en tydlig och harmonisk helhet. Den rikliga gronskan mjukar upp idrottsytorna och forstarker
kanslan av en levande parkmiljo snarare an en traditionell idrottsanlaggning.

Resultatet ar ett kompakt men innehallsrikt idrottsomrade dar barn tréanar, ungdomar umgas,
familjer vistas och foreningslivet har en tydlig och attraktiv samlingspunkt. Omradet fungerar
lika bra for vardagens aktiviteter som for storre matcher, cuper och event och har utvecklats till
en stark och identitetsskapande moétesplats for hela omradet.

Arenatorget
Direkt intill arenorna ligger Arenatorget — omradets grona och sociala motesplats. Har mots
besokare av ett mjukt parkstrak med cafémiljoer, 6ppna grasytor, sittmurar, trabankar och



tradalléer som skapar en lugn och trivsam atmosfar. Torget fungerar som en naturlig
samlingspunkt dar foraldrar vantar under traningar, ungdomar traffas fore aktiviteter och
besokare ror sig mellan hallarna och arenorna. Samtidigt fungerar platsen som ett
valkomnande féromrade for cuper, arrangemang och event.

Sporttorget

Vid sporthallen ligger Sporttorget som ger omradet en mer urban och energifylld karaktar. Har
skapas liv och aktivitet genom flexibla ytor for spontanidrott, basket och mindre evenemang.
Omradet ar forberett for foodtrucks och tillfalliga arrangemang och kompletteras med
sittgradanger och stamningsfull kvallsbelysning som gor platsen levande aven efter dagens
traningar och matcher. Material och formsprak harmonierar med Arenatorget men med en
tydligare kansla av puls och aktivitet.

Sammanhanget

Hela omradet binds samman av grona gang- och rérelsestrak som gor anlaggningen trygg,
lattorienterad och tillganglig. Gangvagarna separerar naturligt fotgangare fran biltrafik och
skapar sakra rorelser genom omradet dven vid storre publikfléden. Tradplanteringar, grona
Oar, regnbaddar och lagmald parkbelysning ger miljon en varm och vilkomnande karaktar
samtidigt som omradet behaller en tydlig parkidentitet dven mellan aktiviteter och
arrangemang.

Parkering

Parkeringsytorna ar integrerade som en naturlig del av helheten och bryts upp med
planteringsoar och trad for att undvika stora hardgjorda ytor. Tydliga gangstrak leder besdkare
mot entréer och aktivitetsomraden medan |6sningar for buss och dropoff gér omradet val
anpassat dven for storre evenemang och cuper.

Lank till meny



Stadsparken — en levande motesplats for alla generationer

Mellan “Roda Stan” och bensinstationen utmed Erik Dahlbergsgatan skapas en modern och
familjevanlig stadspark dar rekreation, aktivitet och social gemenskap samlas i en sammanhallen och
naturndra miljo. Parken har formats med stor omsorg efter omradets exakta geometri och erbjuder
ett varierat innehall som lockar bade boende och besdkare — aret om.

Den mijukt slingrande parkstrukturen skapar en naturlig rérelse genom omradet dar gangvagar,
planteringar och aktivitetsytor vavs samman till en trygg och trivsam helhetsupplevelse. Har mots
stadsliv och gronska i en miljo som kanns bade modern och varm.

Nar man kommer vagledes soder ifran mots man av en vidlkomnade rondell och direkt en
husbilparkering i anslutning till parken och Korskullens camping. Kanske en trevlig motesplats for ETA-
ungdomarna ”off season”

HUNDRASTGARD

En park for alla aldrar

For de yngsta finns en inbjudande lekpark med naturliga material, lekytor och sittplatser for familjer.
Intill breder grona vistelseytor ut sig med blommande planteringar och skuggande trad som ger parken
ett levande uttryck under hela sdasongen.

For ungdomar och aktiva besokare erbjuder omradet bade streetbasket och utegym i en social och
oppen parkmiljo. Har finns plats for spontan aktivitet, rorelse och méten mellan generationer.

Den naturnara aventyrsgolfsanlaggningen med 12 banor blir ett attraktivt besoksmal for familjer,
turister och foreningsliv. | anslutning till aktivitetsytorna ligger parkens serveringsbyggnad med
uteservering — en naturlig samlingspunkt med 6verblick 6ver parkens liv och rorelse.



For aldre generationer och lugnare aktiviteter innehaller parken boulebana med bekvama sittplatser
samt grona promenadslingor dar besokare kan sla sig ned i planterade vistelsemiljéer. Speakers Corner
skapar dessutom en unik kulturell moétesplats for mindre evenemang, tal, musik och social samvaro.

Genomtankt helhet med tydlig gron identitet

Parkens utformning bygger pa ett sammanhangande gront landskap dar planteringar, blommande
buskar och trad skapar bade rumslighet och visuell kvalitet. Gangstraken binder samman hela omradet
och gor det enkelt att réra sig mellan aktiviteterna i en trygg och tillganglig miljo.

Husbilsuppstallningen ar integrerad som en naturlig del av omradet och erbjuder en grénare och mer
attraktiv uppstallningsmiljo an traditionella parkeringsytor. Mellan uppstallningsplatserna skapas
planterade grona zoner som ger bade trivsel och battre mikroklimat samtidigt som omradet far en
exklusiv och valkomnande kansla for besokare som anlander till staden.

Ett nytt landmarke for kommunen

Den nya stadsparken ar inte bara ett rekreationsomrade — den blir ett nytt socialt centrum och ett
gront vardagsrum for hela kommunen. Har skapas en plats dar manniskor kan motas, rora sig, vila, leka
och uppleva natur mitt i stadsmiljon.

Projektet ar samtidigt utformat med fokus pa kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet. Genom
robust materialval, tydlig struktur och multifunktionella ytor skapas en attraktiv kommunal investering
med hogt framtidsvarde och Iag driftbelastning.

Resultatet blir en valbalanserad stadspark med stark identitet, hog anvandbarhet och en arkitektonisk
kvalitet som ger kommunen en ny stolthetspunkt for manga ar framat.

Lank till meny



Tradgardsmasteriomradet

Omradet har utvecklats som ett exklusivt men lagmalt smastadskvarter i direkt kontakt med vattnet
— en modern skandinavisk boendemiljo dar arkitektur, landskap och livskvalitet vavs samman till en
harmonisk helhet.

Omradet ligger pa en langsmal strandremsa med ett attraktivt lage mellan lokalgatan och den
stenlagda strandpromenaden langs vattnet. Har mots lugnet fran vattenrummet och den grona
smastadskaraktaren i en miljé som upplevs bade privat och levande. Strandstraket fungerar som ett
naturligt socialt rum dar ménniskor promenerar, cyklar, fiskar eller vistas nara vattnet aret runt.

Exploateringsgrad

Bebyggelsen bestdr av tolv individuellt utformade villor med tydlig variation i volym, hojd och
arkitektoniskt uttryck, samtidigt som omradet halls samman av en konsekvent skandinavisk
materialpalett och ett lugnt formsprak. Husen varierar mellan klassiska sadeltaksvillor, moderna
kubiska volymer med takterrasser, sedumtak och integrerade energildsningar sasom solpaneler. Flera
bostader har exklusiva takmiljoer med privata terrasser, loungeytor och utsikt over vattnet.
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Gestaltningen

Gestaltningen hamtar inspiration fran svenska kust- och kanalstader dar traditionell villabebyggelse
moter modern familjearkitektur. Fasader i trd, puts och naturmaterial kombineras med stora
glaspartier mot tradgardar och uteplatser. Omradet har medvetet undvikit hard urban tathet till
forman for breda grona tomter, hackar, uppvuxen vegetation och generésa privata utomhusmiljoer.
Byggnationen ar pa ett naturligt satt kopplad till befintlig bebyggelse i form av volymer, material och
fargsattning.

Den interna gatustrukturen ar lagmald och smaskalig med tydliga tillfarter till samtliga fastigheter.
Husens placering ar noggrant forskjuten for att maximera siktlinjer mot vattnet och skapa en varierad
rumslig upplevelse genom omradet.



Levande vardagskansla

Miljon praglas av en varm och levande vardagskansla:

barn leker pa gardarna, manniskor mots langs promenadstraket, cyklister passerar genom omradet

och flera uteplatser anvands for socialt umgange och maltider utomhus. Vattnet och strandrummet
ar standigt narvarande och ger omradet en tydlig identitet med smastadscharm och semesterkansla
aret runt.

Resultatet ar ett samtida svenskt waterfront-kvarter med hog boendekvalitet, stark lokal forankring
och en arkitektur som kdnns naturligt etablerad i sin miljo snarare dn patvingad — ett omrade dar
modern komfort moter den lugna karaktaren hos en klassisk svensk sommarstad.

Malséttning ur ett stadsutvecklingsperspektiv

Att tillskapa ett attraktivt erbjudande som lockar till inflyttning saval som en egen omflyttning for att
starta en flyttkedja i syfte att frigora saval enfamiljshus som hyresbostader.

Lank till meny



Brunnsparken med Storan och Bergaskolan

Upprinnelsen till S6derkoping, den beror. Har mottes forr handelsman fran inland och kust. Har
samlades de forsta fartygen som ingick i svenska marinen. Denna a som, i dag nastan 1 000 ar senare,
har fallit i glomska och forvandlats till en strilande back under sommarhalvaret.

Kéannedomen om an som farled forsvann nar Sjofartsverket lamnade Over driften som farled till
Séderkopings kommun och samtidigt tog bort leden ur sjokorten som farbar. Vattnet som tillfors 6ver
den strommande delen genom staden begransas i underlatenhet av att reglering fran sjoarna
uppstroms skots.

Mojligheter for an:
e An kan alltjamt ha betydelse for fritidsjofarten — ta sig in till Séderkoping for att handla och
bevista. Segla rakt in i en av var kusts mest utvecklade sommarliv.
e Vattnet kan stromma fint genom staden fran sjoarna uppstréoms om tillflodena reglerade ur
detta perspektiv. En porlande vattenspegel som forskdnar staden.

Atgarder kring &n:
e Tillskapa ytterligare grusbaddar uppstroms Nybron sa etager i an skapas i syfte att halla
vattenspeglar och gynna fiskarnas lek
e Fritidssjofartens intresse tillvaratas genom en gasthamn i Brunnsparken. Skapa kinnedom om
an som farbar turistattraktion leden och verka for att leden fors in i Sjofartsverkets kartsystem,

"pricka ut” sportled

Bergaskolan
Berga forblir skola. Villa 3 ateruppfors i Brunnsparken, saval som gymnastiksalen som revs. Dessa
byggnader samt Brunnslasarettet ingar i skolan.
e En gangbro fran "andra sidan” anlaggs direkt in mot skolgarden for att mojliggéra avslapp till
skolan fran Skénbergatan. Chikaner anlaggs.
e Trafik pa Agatan begrénsas till behorig trafik; boende, skolpersonal, Gerias personal.
e Storan spontas och rensas, en gangvag anlaggs utmed an till Tegelbruket.

Berga forblir skola tillfdlliga byggnader rivs.
Gymnastiksalen och Villa 3 ateruppbyggs, g:a
lasarettet iordningstalls for att allt inga i Berga-

\ skolan. En fantastisk skolmiljé med egen bro in fran
avslappunkt pa Skonbergagatan

- Gastplatser med bommar in i Brunnsparken,

anslutning upp mot kanalhamnen stérker kanslan
i av fritidsomrade och integreras med skolmiljén
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Endast behdrig trafik efter Nybron. Gangbro fran skolomradet - Storans kant spontas och bryggor anldggs
till S:t Ragnhilds grénd - avslépp elever Skdonbergagatan tillsammans med en promenadvag upp till

268 Tegelbrukets sluss
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Gamla staden — utveckling genom respekt for platsen

En stad som forlorar sin identitet forlorar ocksa en del av sin sjal. Darfér maste utvecklingen utga fran
de kvaliteter som redan finns. Nya byggnader och férandringar ska inte konkurrera med stadens
historia utan ta avstamp i den. Det som redan star dar ska satta tonen for det som kommer efter.

Regler som skyddar stadens karaktar

Regler uppfattas ibland som hinder for utveckling. Men utan tydliga regler riskerar utvecklingen att bli
ryckig, kortsiktig och oforutsagbar. Regelverkets framsta uppgift ar att skapa langsiktighet och
forutsagbarhet for medborgare, fastighetsiagare och investerare, samtidigt som stadens unika
kvaliteter bevaras och starks.

| en historisk stadsmiljo ar detta sarskilt viktigt. Reglerna ar inte till for att stoppa férandring — de ar till
for att sakerstalla att forandringen sker med respekt for platsens identitet och kulturhistoriska varden.

Ett tydligt politiskt stillningstagande

Redan i Soderkopings generalplan fran 1977 slogs fast att stadsmiljon och den davarande
markanvandningen skulle bevaras. Exploateringsgraden skulle bibehallas och ny bebyggelse anpassas
till den kulturhistoriskt vardefulla stadskarnan.

Detta utvecklades vidare genom stadsmiljoplanen, framtagen pa uppdrag av Bygg- och miljonamnden
och antagen av Kommunfullmaktige 1985. Planen uppdaterades 2009 men grundprincipen ar
densamma: Gamla staden ar en tillgang som ska vardas och utvecklas varsamt.




Ett regelverk utan verklig tyngd

For Gamla stadens kdarnomrade finns omfattande bestammelser. Byggnader ska utformas med hansyn
till stadsbilden, natur- och kulturvardena. Séarskilt vardefulla byggnader far inte férvanskas och
forandringar ska genomforas varsamt med respekt for historiska, kulturhistoriska och estetiska varden.
Problemet ar att stadsmiljoplanen i praktiken fungerar som en rekommendation snarare an ett
bindande regelverk. Samhallsbyggnadskontoret har maéjlighet att infor bygglovsprovningar géra avsteg
fran de kulturhistoriska riktlinjerna. Darmed riskerar de politiskt beslutade ambitionerna att urholkas
i den l6pande handlaggningen.

Randomradena

Omradena runt Gamla staden — bland annat Egna Hemsomradet, villabebyggelsen langs Storan och
bebyggelsen utmed Storangsgatan — utgor en viktig del av Soderkopings identitet. Dessa miljoer
praglas av en sammanhallen karaktar fran 1900-talets forsta halft och fungerar som en naturlig
overgang mellan stadskarnan och den moderna staden.

Det saknas sarskilt framtagna riktlinjer for dessa omraden. Om stadens historiska kvaliteter ska bevaras
kravs ett helhetsperspektiv dar dven angransande omraden omfattas av genomtankta regler och
riktlinjer.

- Farjstugan

Drotherms Kyrkd .

s

% Eriksbiks

Slutsats

Soéderkoping har ett val genomarbetat regelverk for Gamla stadens karnomrade. Problemet ar att dess
styrande verkan ar begransad nar avsteg kan goras i den ordinarie bygglovshanteringen. Samtidigt
saknas motsvarande vagledning for de kulturhistoriskt vardefulla omraden som omger stadskarnan.
Skall S6derkoping vdrna sin identitet och utvecklas med respekt for sin historia erfordras ett starkare
och heltackande regelverk.

Forslag
e Stadsmiljoplanen delas upp i tva delar:
o Riktlinjer, som vagleder utformning och utveckling.
o Bindande regler, som endast kan frangas genom beslut av Kommunfullmaktige.
e Motsvarande riktlinjer och regler tas fram for de angransande kulturhistoriskt vardefulla
omradena.
Vid framtagandet av dessa ska sarskild hansyn tas till:
o Kvartersbildning och gaturum, sa att sammanhallningen mellan kvarteren starks och
stadens naturliga struktur bevaras.
Materialval, dar trd och puts fortsatt ska vara de dominerande materialen.
Byggnadshojder, dar antalet bostadsvaningar bor anvandas som styrande matt istallet
for hojd i meter. Detta ger battre forutsattningar att bevara omradenas skala och
karaktar samt motverkar oproportionerliga byggnadsvolymer.
Lank till meny



2) EKONOMI

Overgripande sammanfattning av Séderképings forvaltning/ekonomi

Stallt Soderkoping i jamforelse med andra kommuner, en grupp av kommuner som i stor del har
liknande forutsattningar som Soderkoping. | gruppen vi valt ingar Trosa, Knivsta, Nykvarn, Habo,
Lekeberg, Hammaro, Svedala och Ocker6. Kommunerna har ungefir samma storlek, anses vara
"mysiga sommarstader” och har stor del av befolkningen arbetspendlande till ort inom 30 km som ar
over 100 000 invanare.

Den forsta helhetsbilden lutar mot blandad ekonomisk hushallning med tydliga svagheter i den
langsiktiga finansiella hallbarheten. Séderkdping verkar inte vara en kommun med genomgaende svag
drift har och nu och 2024-2025 ser battre ut &4n 2023. Men kommunen gar in i kommande ar med svag
balansrdkning, snabbt stigande skulder, lag sjalvfinansiering av investeringar och kostnadsnivaer som
pa flera omraden ligger 6ver vad strukturen ensam verkar férklara. Samtidigt ar kommunens
forutsattningar inte sa gynnsamma som man forst kan tro: skattekraften ar lagre huvudgruppen for
utbildningsnivan ar lagre, befolkningen aldras och befolkningstillvaxten har tappat fart. Det mildrar
kritiken, men tar inte bort den.

Tolkning

Det har ser inte ut som en kommun dar allt fungerar daligt. Det ser snarare ut som en kommun som
periodvis klarar driften hyggligt, men som har fér svag finansiell barkraft i forhallande till
investeringsbehov och kostnadstryck.

Slutsats

Den preliminara totalbilden lutar mot att Soderkdping inte anvander sina forutsattningar fullt ut till en
stark finansiell position, trots narhet till storre arbetsmarknader. Samtidigt ar det inte rimligt att
beskriva laget som entydigt misskott.

Finansiell utveckling och hallbarhet

Observation

Jamfért mot gruppen ar:

e Arets resultat som andel av skatt- och statsbidrag &r starkt forbattrat 2025, cirka 4,3 %, men
det kommer efter ett svagt 2023 och ett svagt 2024 pa knappt 1 %.

e Soliditet inkl. pensionsataganden ar cirka -3 % 2024. Det ar klart svagare @n Gvriga, dar
medianen ligger tydligt positivt.

e Langfristiga skulder per invanare har stigit fran ungefar 26 tkr/inv 2019 till cirka 69 tkr/inv
2025.

e Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ar lag, cirka 35 % 2024, lagst i gruppen i detta urval.
Investeringsutgifterna per invanare var hoga 2024, cirka 12,8 tkr/inv, samtidigt som
finansieringen i lag grad kom fran egna medel.

e Arsredovisningarna 2023-2024 visar ocksd samma ménster: 2023 ett tydligt underskott, 2024
atergang till positivt resultat, men samtidigt fortsatt hog laneskuld och svag soliditet.

Tolkning
Det viktigaste har ar att skilja mellan kortsiktigt resultat och langsiktig finansiell styrka. Soderkoping
kan visa goda enskilda resultatar, men balansrékningen ar svag. Det betyder att forbattrade resultat



annu inte rackt for att bygga upp finansiell motstandskraft. Den negativa soliditeten inklusive
pensioner ar sarskilt viktig, den signalerar att kommunen &r sarbar for ranteldge, investeringsbehov
och framtida kostnadsokningar.

Den snabbt stigande skuldsattningen ar inte i sig ett bevis pa dalig styrning om investeringarna ar val
valda och tillvaxtskapande. Men nér sjalvfinansieringen ar lag under flera ar dkar risken att kommunen
skjuter fram problem.

Slutsats

Den finansiella hallbarheten ar den tydligaste svagheten i helhetsbilden. Har finns tydligt stod i data
for att Soderkdping ar svag i gruppen

Kostnader verksamhet och resursanvandning

Tolkning
e Skola och forskola ser inte ut att vara huvudproblemet dar Soderképing ligger nara

referensniva.

e Aldreomsorg och socialt, barn/unga, bistdnd/missbruk osv sticker ut mer. Dar ligger
kostnaderna tydligare over.

e Hogre kostnad i dldreomsorg kan delvis vara rimlig eftersom Soderkoping har en aldre struktur.
Men kostnadsavvikelsen ar anda sa pass tydlig att den inte kan avfardas som struktur.

e For socialt, barn/unga, bistand/missbruk ar osdkerheten storre. Dar kan enstaka arenden,
placeringar eller tillflliga belastningar ge stora utslag, sarskilt i mindre kommuner. Men nivan
ar tillrackligt hog for att krava fordjupning.

Slutsats
Det finns viss till stark indikation pa att resursanvandningen ar mindre val avvagd. Det finns ingen tydlig
forsta indikation pa att forskola eller grundskola ar stora effektivitetsproblem.

Strukturella och regionala forutsattningar

Tolkning

Soderkoping har inte samma typ av strukturell medvind som 6vriga i gruppen. Manga kommuner i
gruppen har starkare skattekraft, hogre utbildningsniva och ofta tydligare pendlingsdrivna
valfardsfordelar. Soderkoping har visserligen narhet till storre arbetsmarknader, men utfallet pa
skattekraft och utbildning tyder pa att kommunen inte fullt ut nar samma socioekonomiska uppvaxling
som de starkaste pendlingskommunerna.

Samtidigt visas att kommunen faktiskt ingar i en stérre arbetsmarknadslogik. Det talar for att
Soderkoping borde ha vissa mojligheter att starka sin ekonomiska bas over tid. Nar det anda inte syns
tydligare i skattekraften blir det en relevant fraga for senare analys.

Slutsats

En del av S6derkopings hogre kostnadstryck kan vara strukturellt rimligt, sarskilt kopplat till alder och
forsorjningsborda. Men det finns ocksa indikation pa att kommunen inte fullt ut omsatter sitt
geografiska lage i en lika stark ekonomisk bas.

Svagheter, ineffektivitet och risk

De tyngsta varningssignalerna ar:
e Negativ soliditet, inklusive pensioner

e Snabb skuldokning
e Lag sjalvfinansiering av investeringar
e Kostnadsavvikelse totalt 6ver referensniva



e Sarskilt hoga avvikelser i dldreomsorg och barn/unga, socialt stod
e Forsvagad befolkningsutveckling

e Skattekraft l1ag, trots pendlingslage

e Hogre sjukfranvaro an flera jamforelsegrupper

Tolkning
Det som mest liknar moijlig ineffektivitet eller svag prioritering ar inte skolan eller forskolan, utan
snarare kombinationen av:

e Svag finansiell uppbyggnad over tid

e Hog investeringsbelastning utan tillracklig egen finansiering

e Kostnadstryck inom socialforvaltningen som verkar hogre an vad referensmatten motiverar.
Detta kan bero pa ineffektivitet. Helheten &r tillrdckligt tydlig for att motivera skarp granskning.

Slutsats
Har finns stark indikation pa risk och pa mojlig forbattringspotential.

Analysens punkter
Det ar framst vagt sammanvagda strukturdata, finansiella nyckeltal, kostnadsavvikelser och

arsredovisningar och det man bor granska tydligare ar:

Inom det sociala:
e Hemtjanst
e Sarskilt boende
e Personaltdthet
e Brukarutfall
e Lokalkostnader
e Andel egen regi kontra kop

Inom den ekonomiska forvaltningen:
e Vilka investeringar som driver upplaningen
e Om de ar kapacitetsbyggande eller mer underhallsbetonade
e Om sjalvfinansieringen systematiskt ar for Iag
e Om kommunen har en realistisk vag tillbaka till starkare soliditet
Inom de geografiska forutsattningarna:
e Det bor granskas narmare varfor Soderkoping, trots tydlig arbetsmarknadskoppling utat, inte
nar starkare skattekraft.
e Varfor Soderkoping inte nar hogre utbildningsprofil an vad den gor.

Samlad bedémning
Soderkopings ekonomi verkar i denna forsta bedémning inte vara uppenbarligen daligt skott i hela

verksamheten, men den verkar inte vara starkt eller robust hushallen i relation till kommunens lage
och framtida behov:

e Finansiell hallbarhet; svag

e Lopande verksamhet; blandad

e Strukturjusterad effektivitet; blandad med tydliga fragetecken.

e Utnyttjande av gynnsamma regionala forutsattningar; sannolikt inte fullt ut

e Helhetsomdome; blandad hushallning med tydliga riskomraden



Sammanfattande resonemang

Det vore att fora medborgarna bakom ljuset att inte klart redogéra for att det satt som kommunen
forvaltats lett fram till en ekonomiskt bekymmersam situation. Tittar man som referens dven utanfor
referensgruppen pa narliggande kommuners skuldsattning per invanare som Valdemarsvik och
Norrkoping fortydligas forhallandet. | dag ar skuldsattningen i Valdemarsviks 60 % och Norrkopings 90
% av Soderkopings skuldsattning per invanare. Att beakta har forhallandet tidigare varit det omvanda.
Soéderkopings narmar sig en skuldsattning pa en miljard och rantekostnader uppgar arligen till 27
miljoner. Bokslutet ar svagt, resultaten darrigt. Investering av ny skola i dagslaget ar inte realistiskt.

Ska Soderkoping bara de kostnader som hamnar pa kommunen i samband med den nya genomfarten
maste atgarder vidtas:
e Balansrakningen maste forbattras, laneskulden maste ner innan nya investeringar aktiveras.
e Det kostnadsdrivande sattet som kommunen forvaltas maste i grunden forandras.

Balansrdkningen
Soéderkoping har en stor tillgang i det kommunala bostadsbolaget Ramunderstaden. Oaktat om man
vill eller inte star kommunen infor det faktum att behéva sélja ut hela eller delar av Ramunderstaden
for att finansiera upp kommunen - moéjliggéra framtida investeringar.

e En studie av behovet av framtida investeringar och behovet att starka balansrakningen bor

genomfoéras. Forbereda for kommande investeringar och stilla dessa mot de tillgangar som
finns i Ramunderstaden for att kunna avgora hur stor del kommunen maste realisera.

Lank till meny

STRUKTURELL UTVECKLING AV KOMMUNENS ARBETE

Kommunens verksamhet ska praglas av en kultur dar ansvarstagande, sjalvkritik, |arande och
utveckling uppmuntras. Fokus ska ligga pa att identifiera I6sningar och forbattringsmojligheter samt
att kontinuerligt utveckla verksamheten for medborgarnas basta.

Den politiska verksamheten bor i hégre grad fokusera pa strategisk styrning genom mal, prioriteringar
och uppfoljning. Operativa beslut och genomforande boér i storre utstrackning hanteras av
tjanstemannaorganisationen. Detta skapar tydligare ansvarsfordelning, okad forutsagbarhet och
battre arbetsro inom organisationen.

Ansvarsfordelningen mellan den politiska organisationen och tjanstemannaorganisationen behover
fortydligas. Beslutskompetens, genomfdorandeansvar och uppfoljning ska vara val definierade,
transparenta och konsekvent tillampade.

Processer som i dag hanteras I6pande av politiken, exempelvis vissa former av féreningsstod och
bidragsadministration, bor standardiseras genom tydliga riktlinjer och i mojligaste man 6verforas till
tjanstemannaorganisationen.

Kommunstyrelse och ndmnder bor i storre utstrackning fatta strategiska beslut och félja upp resultat
snarare an att hantera enskilda operativa fragor. Detta starker den demokratiska styrningen samtidigt
som tjanstemannaorganisationen ges battre forutsattningar att verkstalla fattade beslut.

Alla storre verksamhetsomraden bor ha tydligt utsedda processagare med ansvar for kvalitet, ledtid,
kostnad och resultat. Ett tydligt processagarskap minskar dubbelarbete, skapar battre samordning och
starker ansvarstagandet.



Starkare ledarskap och battre organisation

Kommunen behover en kommunchef med dokumenterad férmaga att bygga stabila, tydliga och
langsiktigt hallbara strukturer for tjanstemannaorganisationen. Ledarskapet ska skapa forutsattningar
for effektiv verksamhetsutveckling, tydliga beslutsvagar och god samverkan mellan verksamheterna.

En metodchef bor rekryteras med uppdrag att systematiskt félja upp politiska och administrativa
processer. Funktionen ska sadkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt, rattssiakert och
kostnadsmedvetet samt I6pande identifiera forbattringsomraden. Rollen bér vara organisatoriskt
fristaende fran den operativa ledningen och rapportera regelbundet till kommunfullmaktige.

Mojligheten att 6verfora hela eller delar av den administrativa verksamheten till ett kommunalférbund
bor utredas. Syftet ar att uppna okad effektivitet, hogre specialistkompetens och stérre
stordriftsfordelar samtidigt som den demokratiska och politiska styrningen behalls lokalt. Kommunen
bor sarskilt analysera vilka samverkansformer som ger bast langsiktig nytta fér medborgarna.

Administrativa stodfunktioner sasom ekonomi, HR, IT, upphandling, l6nehantering och juridiskt stod
bor ses over for att identifiera mojligheter till regional samordning eller gemensam drift med andra
kommuner.

Organisationen bor regelbundet granskas for att sdkerstalla att varje chefsniva tillfor ett tydligt varde.
Antalet organisatoriska nivaer ska hallas pa en niva som moijliggér snabba beslut, tydligt ansvar och
effektiv resursanvandning.

Kommunen bor arligen redovisa utvecklingen av antalet chefer, administratorer, handlaggare och
medarbetare i kdrnverksamheten for att sakerstalla en langsiktigt balanserad organisationsutveckling.

Ekonomiskt ansvar och kvalitetssakring

Budgetprocessen bor utvecklas sa att revisorerna ges mojlighet att granska dven framtida
budgetforslag och storre strategiska ekonomiska beslut ur ett risk- och hallbarhetsperspektiv, inte
enbart historiska resultat.

Kommunen bor infora ett certifierat kvalitets- och ledningssystem som sakerstaller tydliga processer,
ansvarsforhallanden och uppféljningsrutiner. Sarskilt fokus bor laggas pa dokumenthantering, e-
postrutiner, motesstrukturer och protokollforing.

Systematisk uppfoljning och aterrapportering bor vara en naturlig del av styrningen. Kommunstyrelsen
och kommunfullméktige ska regelbundet fa underlag som mojliggor valgrundade beslut och effektiv
uppfoljning av verksamhetens resultat.

Kommunen bor arligen jamfora sina kostnader, verksamhetsresultat och nyckeltal med jamforbara
kommuner. Avvikelser ska analyseras och ligga till grund for forbattringsatgarder. Sarskilt fokus bor
riktas mot kommuner som uppnar hog kvalitet till lagre kostnad.

Verksamheter som uppvisar aterkommande budgetunderskott boér genomga en strukturerad
verksamhetsoversyn innan ytterligare resurser tillfors. Syftet ska vara att identifiera grundorsaker och
langsiktigt hallbara I6sningar.

Alla storre investeringar bor foregas av en analys som omfattar livscykelkostnader, framtida
driftkostnader, aterbetalningskalkyl och riskbedomning. Investeringsbeslut ska alltid baseras pa
verksamhetsnytta och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Digitaliseringsprojekt ska endast genomfdoras nar de tydligt kan motiveras genom effektiviseringar,
kvalitetsforbattringar eller kostnadsbesparingar. Varje projekt ska féljas upp mot férvantade effekter.



Verksamheter som genom egna initiativ och forbattringsarbete lyckas effektivisera verksamheten bor
ges mojlighet att behalla en del av de resurser som frigors for fortsatt utvecklingsarbete.

Demokrati och medborgardialog

Kommunfullmaktige behover bli mer attraktivt for yngre generationer. For att starka det demokratiska
engagemanget bor kommunen utveckla nya former for dialog och delaktighet genom moderna digitala
kanaler.

Aktuella fragor, utvecklingsprojekt och kommande beslut bor kommuniceras pa plattformar dar yngre
medborgare redan befinner sig. Syftet ar att oka forstdelsen for kommunens arbete, bredda
deltagandet i samhallsdebatten och starka det lokala demokratiska engagemanget.

Kommunen bor aven utveckla former for medborgardialog dar invanare i ett tidigt skede ges mojlighet
att lamna synpunkter pa storre investeringar, utvecklingsprojekt och strategiska vagval. Detta starker
fortroendet for beslutsprocessen och bidrar till battre beslutsunderlag.

En hallbar arbetsmiljé

Tjanstemannens arbetsro maste prioriteras genom tydliga mandat, val definierade
ansvarsomradeGHFn och klara beslutsvagar. Detta ar en grundlaggande forutsattning for en hallbar
arbetsmiljo, god arbetshélsa och hog kvalitet i verksamheten.

En professionell organisation kannetecknas av att ansvar féljs av befogenheter, att roller ar tydliga och
att medarbetare ges forutsattningar att utfora sina uppdrag utan ondédig detaljstyrning eller oklara
beslutsprocesser.

Kommunen bor kontinuerligt arbeta for att minska onddig administration och skapa effektiva
arbetsprocesser sa att medarbetarnas tid i storsta mojliga utstrackning anvands till kirnverksamheten.

Arbetsmiljo, sjukfranvaro, personalomsattning och medarbetarndjdhet bor foljas upp systematiskt och
betraktas som strategiska nyckeltal for kommunens langsiktiga utveckling.

Fastigheter, lokaler och langsiktig resursanvdndning

Kommunen bor genomféra regelbundna oversyner av sitt lokalbestand for att sakerstalla ett effektivt
nyttjande av kommunens fastigheter och lokaler.

Lokalkostnader ar en av kommunens storsta utgiftsposter efter personal. Darfér bor nyttjandegrad,
driftkostnader och framtida investeringsbehov analyseras |6pande. Samordning av lokaler, flexibel
anvandning och avyttring av underutnyttjade fastigheter ska provas nar det ar ekonomiskt motiverat.
Alla storre bygg- och fastighetsprojekt ska utvarderas utifran ett helhetsperspektiv dar
investeringskostnad, energiférbrukning, underhallsbehov och framtida driftkostnader vags samman.

Kontinuerlig utveckling och forenkling
Kommunen ska praglas av ett kontinuerligt forbattringsarbete dar verksamheter, projekt,
arbetsgrupper, styrdokument och rutiner regelbundet omprévas.

Verksamheter och processer som inte langre skapar tillrdackligt varde eller uppfyller sitt ursprungliga
syfte bor avvecklas, forenklas eller ersadttas. Detta skapar utrymme for innovation, minskar
administrationen och frigor resurser till kommunens kdarnuppdrag.

Kommunens 6vergripande mal ska vara att varje skattekrona anvands sa effektivt som mojligt,
samtidigt som kvaliteten i valfarden och servicen till medborgarna varnas och utvecklas.



Vagen framat:

1. Genomfora en langsiktig analys av investeringar och balansrakning

Utred kommunens framtida investeringsbehov och finansiella forutsattningar.

Analysera hur befintliga tillgangar, inklusive det kommunala bostadsbolaget Ramunderstaden,
kan bidra till att starka balansrakningen och finansiera prioriterade investeringar.

Bedom olika alternativ for att realisera tillgangar och deras konsekvenser, kort och lang sikt.

2. Se over organisation, styrning och kostnadseffektivitet

Genomfor en oversyn av forvaltningsmodellen for att sdkerstdlla langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Utveckla en organisationskultur som framjar ansvarstagande, larande, sjalvkritik och kon-
tinuerlig forbattring.

Rekrytera eller etablera en funktion med ansvar for metodutveckling, processuppféljning och
effektiviseringsarbete inom bade politiska och administrativa processer.

Sakerstall regelbunden rapportering till kommunfullmdktige om utvecklings- och
forbattringsarbetet.

3. Utred samverkansmajligheter och starkt ledningsstruktur

Utvardera mojligheten till utokad samverkan med andra kommuner eller kommunalférbund
for administrativa tjanster och stodfunktioner.

Jamfor kostnader, kvalitet och effektivitet med andra kommuner for att identifiera mojliga
stordriftsfordelar.

Sakerstall att kommunens ledning har forutsattningar att bygga langsiktigt hallbara strukturer,
tydliga processer och stabilitet i organisationen.

4. Tydliggor roller och ansvar mellan politik och tjanstemannaorganisation

Forstark den strategiska styrningen, fokusera pa langsiktiga mal, prioritering och uppféljning.
Klargor ansvarsfordelningen mellan politiska foretradare och tjanstemannaorganisationen.
Skapa tydliga mandat, beslutsvagar och ansvarsomraden for att starka effektivitet,
forutsagbarhet och arbetsro.

Sakerstall regelbunden rapportering till kommunstyrelsen kring maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling.

5. Utveckla budget- och kvalitetsstyrningen

Se 6ver budgetprocessen for att starka den langsiktiga ekonomiska planeringen och kvalitets-
sakringen av framtida beslut.

Undersdk mojligheten att involvera revisionen eller annan oberoende granskning i analysen av
strategiska budgetforslag och stérre ekonomiska beslut.

Infor eller utveckla kvalitets- och styrningssystem som tydliggor rutiner, processer och
dokumentation.

Prioritera omraden som informationshantering, motesstrukturer, dokumentation och upp-
foljning.

6. Stark medborgardialogen och framtida kompetensforsorjning

Arbeta for att 6ka engagemanget i den kommunala demokratin och attrahera fler yngre
invanare till politiskt deltagande.

Utveckla digitala forum och dialogformer dar aktuella fragor och kommande beslut kan
diskuteras 6ppet med medborgarna.

Skapa former for I6pande dialog som starker delaktighet, transparens och forstaelse for
kommunens prioriteringar och beslut.’
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3) KOMMUNENS FORHALLNINSSATT TILL NARINGSLIVET

Overgripande héllning

Naringslivet ar inte nagot kommunen styr 6ver och sa skall det inte vara. Detta maste vara tydligt sa
att férvantningar uppstar som inte kommer att bli uppfyllda.

Kommunen ar en serviceorganisation med ett myndighetsansvar och med skyldighet att tillse att
gemensamma nyttor fér kommuninnevanarna foreligger.

| detta ligger att upplevelsen av staden ar positiv, vilket kravs for en tillvaxt av kvalitéerna.

kommunen vilar att sprida detta varumarke medialt da det gagnar saken.

Fokusomraden

Marknadsforing av kommunen som gagnar det gemensamma.
Snabb och korrekt kommunal handlaggning.

Planberedskap i alla dess former.

God kommunikation mellan medborgare och kommunledning.
En aktiv omvarldsanalys och sjalvkritiskt tdnkande.

Detta namnt ar kommunala baskunskaper, kvalitégenomférande skall kontinuerligt foljas upp.

Lank till meny
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4) SKOLAN

Nystromska — gymnasieskola?

Ar 1995 6ppnade Nystromska skolan. Soderkoping fick darmed en egen gymnasieskola. Syftet var att
samla gymnasieelever och Komvuxelever under samma tak och skapa en lokal skola med hoga
ambitioner och god kvalitet. Byggnaden, som tidigare varit Soderkdpings lasarett, hade renoverats och
byggts om for att fungera som skollokal. Skolan fick sitt namn efter tva personer: Nils E. Nystrom, lakare
och initiativtagare till det tidigare lasarettet, samt Bengt E. Nystrém, larare och forfattare. Namnet
valdes for att knyta an till byggnadens historia.

Hur visionen infriades

Under flera ar utvecklades Nystromska skolan enligt de mal som sattes upp. Skolan lockade elever fran
Soéderkoping och fran andra kommuner. Verksamheten etablerade ett gott anseende och varje ar tog
elever examen fran skolan.

Utvecklingen av verksamheten

Efter en tid minskade antalet gymnasieelever vid skolan och flera hogskoleforberedande program
avvecklades successivt. Samtidigt borjade andra utbildningsformer, sdsom SFI och anpassad skola,
anvanda skolans lokaler. Under senare ar har samtliga hogskoleférberedande program tagits bort.
Verksamheten har darmed forandrats jamfort med den ursprungliga inriktningen.

Hur gymnasieutbildning forandrats over tid

Gymnasieutbildning har 6ver tid utvecklats fran att vara en utbildning fér en mindre grupp till att idag
omfatta en stor majoritet av ungdomarna. Flera reformer har paverkat gymnasieskolans utveckling.
Tva betydande reformomraden ar friskolereformen och det 6kade inslaget av valfrihet under 1990-
och 2000-talen, vilket innebar att skolor i storre utstrackning konkurrerade om elever. En annan reform
ar GY 2011, som tydligare skilide mellan hogskoleférberedande program och yrkesprogram.
Undersokningar visar att manga ungdomar valjer hégskoleférberedande program sasom Ekonomi,
Samhallsvetenskap, Naturvetenskap och Teknik, samtidigt som arbetsmarknadens kompetensbehov
forandras over tid.

Analys med fragestallningar

e Var det andamalsenligt att i den ursprungliga visionen dven inkludera Komvuxutbildningar vid
Nystromska?

e Hur paverkades skolan av att andra utbildningsformer senare inrymdes i Nystromskas lokaler?
Vilka analyser genomfordes av huvudmannen infor dessa beslut? Fanns det alternativa
I6sningar? Hur paverkades skolans profil av forandringen? Kan férandringen ha paverkat
soktrycket, eller fanns det andra bidragande faktorer? Vilken betydelse har en renodlad
gymnasieskola for elevernas skolidentitet och sammanhallning? Vilka faktorer ar viktiga vid val
av gymnasieskola? Skulle en verksamhet med enbart hogskoleférberedande program kunna
vara framgangsrik?

e Behover Soderkoping en egen gymnasieskola? Vilken betydelse skulle en sadan skola kunna
ha for inflyttning och for att ungdomar valjer att stanna kvar i kommunen? Hur paverkas
kommunens ekonomi av att driva en gymnasieskola?

e Hur paverkas Soderkopings profil av att ha en gymnasieskola med hog kvalitet? Vilka
forvantningar och 6nskemal finns bland kommuninvanarna?



e ArSoderkdpings kommun den mest Iimpliga huvudmannen fér Nystrémska, mot bakgrund av
de férandringar som skett inom skolomradet? Har kommunen forutsattningar att utveckla
verksamheten i linje med den ursprungliga inriktningen om detta bedoms vara dnskvart? Finns
det alternativa huvudman, och vilka skulle dessa i sa fall kunna vara?

Flera fragor behover analyseras och besvaras. En fraga som kan diskuteras ar vilken roll en
gymnasieskola med hog kvalitet och gott anseende kan ha for Soderkopings utveckling och framtid.
Stallningstagande

En samlad analys som besvarar fragorna behover genomforas:

e Var beslutet att etablera en gymnasieskola andamalsenligt utifran de forutsattningar som
radde?

e Om den ursprungliga visionen bedoms vara relevant, ar den fortfarande aktuell idag?

e Hur kan verksamheten utvecklas for att uppna de mal som bedoms vara onskvarda for
framtiden?

Forskola Grundskola Vuxenutbildning

Utbildning utgor en central del av kommunens verksamhet och ar viktig for individers utveckling och
framtida mojligheter. Kommunen ansvarar for att bedriva utbildningsverksamhet i enlighet med
nationella styrdokument och lagstiftning.

Forskola

Kommunens forskolor har tillgang till lokaler, personal och verksamhetsformer som ska framja barns
utveckling och larande. Personalforsérjning, arbetsmiljo och sjukfranvaro ar viktiga omraden for
uppfoéljning och utveckling. Foraldrar har en viktig roll i att bidra till en god och trygg verksamhetsmiljo,
bland annat genom att f6lja rekommendationer vid sjukdom.

Grundskola F-6
De tidiga skolaren har stor betydelse for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. Lasning, skrivning och
matematik utgoér grundlaggande kunskapsomraden. Elever som behdver sarskilt stod ska ges
forutsattningar att na utbildningens mal. Kompetensutveckling for personalen ar en viktig del av
kvalitetsarbetet.

Grundskola 7-9

Hogstadiet har en central funktion i att forbereda elever for gymnasieutbildning och vidare studier.
Verksamheten behoéver kontinuerligt utvecklas med fokus pa kunskapsresultat, studiero, behorighet
till gymnasieskolan samt andamalsenliga lokaler.

Gymnasieutbildning

Gymnasieskolans utbildningsutbud behdver anpassas efter elevernas behov samt arbetsmarknadens
och samhallets utveckling. Yrkesutbildningar och hégskoleforberedande utbildningar utgér viktiga
delar av utbildningssystemet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bidrar till kompetensforsorjning, livslangt larande och majligheter till etablering pa
arbetsmarknaden. Samverkan mellan kommuner, region och andra aktorer ar betydelsefull for att
mota framtida utbildningsbehov.

Anpassad skola

Anpassad skola ska utformas utifran elevernas individuella behov och ge forutsattningar for larande,
delaktighet och utveckling. Lokaler och verksamhet behover kontinuerligt anpassas for att mota
forandrade behov.



Sammanfattande utvecklingsomraden:

e Tillgang till utbildning i hela kommunen.

e Hog kvalitet i undervisningen.

e Kompetensutveckling for personal.

e God studiemiljo och studiero.

e Andamalsenliga laromedel.

e Hog maluppfyllelse for elever.

e Naringsriktig mat i utbildningsverksamheterna.

e Samverkan mellan olika aktorer inom utbildningsomradet.
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5) LANDSBYGGDSUTVECKLING

Soderkopings kommun omfattar bade centralorten och en omfattande landsbygd med mindre
tatorter. For att skapa langsiktigt hallbara livsmiljoer behover forutsattningarna for boende, service,
utbildning, foretagande och kommunikationer utvecklas i hela kommunen.

Fokusomraden for landsbygdsutveckling omfattar:

e Mojligheter till bostadsbyggande i mindre tatorter och pa landsbygden.
e Tillgang till forskola och grundskola i olika delar av kommunen.

e Goda forutsattningar for skolskjuts och mojlighet att valja skola inom géllande regelverk.
e Utveckling av kollektivtrafiken i samverkan med regionala aktorer.

e Tillgang till bibliotekstjanster och andra kommunala verksamheter.

e Stod till féreningsliv, civilsamhalle och lokala moétesplatser.

e Forutsattningar for smaforetagande och lokal naringslivsutveckling.

e Utveckling av turism som naringsgren for bade besokare och boende.

e Bevarande av produktiv jordbruksmark for livsmedelsproduktion.

e Okad anvindning av lokalt producerade livsmedel dar det &r méjligt.

e Tillgdnglig vard och omsorg med lokal narvaro.

e Beredskap och robusthet vid samhallsstorningar och kriser.
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6) MILJO OCH NATUR

Soéderkopings miljo- och naturvardsarbete utgar fran ambitionen att bevara naturresurser och skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunens ldge vid Ostersjon och narheten till
skargarden gor vattenmiljoerna sarskilt viktiga, samtidigt som de ar kansliga for paverkan fran
utslapp och évergodning.

Arbetet star infor flera utmaningar. Overgddning, utsldpp av vaxthusgaser och pdverkan pa kénsliga
naturmiljoer kraver fortsatta insatser. Sarskilt viktigt ar att begransa utslappen till Storan, som
mynnar i Slatbaken dar vattenomsattningen ar begransad.

Storan ar ett av Soderkopings viktigaste landskapselement och en central del av stadens identitet.
Under senare ar har perioder med mycket laga vattenfloden blivit allt vanligare. Pa vissa strackor har
an under sommar och host varit nara att torka ut. Detta har lett till férsamrad vattenkvalitet, 6kad
igenvaxning och samre livsmiljoer for fisk och andra vattenlevande organismer. Problemen ar sarskilt
tydliga i stora Lillan dar vattenféringen minskat kraftigt efter férandringar vid Asplangens utlopp.
Samtidigt 6kar risken for hoga floden och 6versvamningar under varperioden.

Inriktning

Soderkdping ska utvecklas med hansyn till miljdmassig och klimatmassig hallbarhet. Overgddningen
ska minska, kansliga naturmiljoer ska skyddas och den biologiska mangfalden starkas. Marina
resurser ska nyttjas hallbart och utslappen av vaxthusgaser minska genom 6kad anvandning av
fossilfria energikallor och ny teknik som stodjer klimatomstallningen. Naturens férmaga att lagra kol
ska bevaras och utvecklas.

Storan ska vara ett levande vattendrag med tillracklig vattenforing under hela aret. An ska bidra till
god vattenkvalitet, fungerande livsmiljoer for vaxter och djur samt skapa attraktiva upplevelser for
boende och bestkare. Utslappen till Storan ska hallas pa en mycket lag niva for att skydda bade an
och vattenmiljon i Slatbaken som har en mycket lag vattenomsattning och ar 6vergodd.

For att na de 6vergripande malen:

e Minska 6vergodningen genom riktade insatser inom hela avrinningsomradet.

e Skydda och restaurera kansliga naturmiljéer for att starka den biologiska mangfalden.

e Framja ett hallbart nyttjande av marina resurser i kust- och skargardsomraden.

e Minska utsldappen av vaxthusgaser genom energieffektivisering och 6kad anvandning av
fossilfria energikallor.

e Stddja innovation och teknisk utveckling som bidrar till klimatomstallningen.

e Bevara och utveckla naturens formaga att lagra kol i skogar, vatmarker och andra naturliga
miljcer.

e Sakerstéalla mycket laga utslapp till Storan och darmed minska paverkan pa Slatbaken.

For att na de direkta malen gallande Storan:

e Asplangens utlopp byggs om for att mojliggora ett jamnare vattenflode under torra perioder.

e Mojligheterna till reglering av vattennivaerna i Hévern utreds.

e Vattenféringen genom Storan sékras for att minska risken for uttorkning under sommaren.

e Amiljon restaureras genom anldggning av natursten och grusbaddar.

e Dammen vid Hospitalskvarnen restaureras.

e Fungerande vandringsvagar for fisk skapas eller férbattras.

e Ett vattenrad for Soderkdpingsans avrinningsomrade bildas for att samordna arbetet med
vattenforing, vattenkvalitet, naturvard och klimatanpassning.
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7) ALDREOMSORG

Befolkningsutvecklingen innebar att antalet dldre personer forvantas 6ka under kommande decennier.
Detta medfor 6kade krav pa dldreomsorgens kapacitet, kvalitet och kompetensfoérsorjning.

Personal och kompetens

En val fungerande &ldreomsorg bygger pa utbildad och kompetent personal. Mdjligheter till
kompetensutveckling, god arbetsmiljé och attraktiva anstallningsvillkor ar viktiga faktorer for att
behalla och rekrytera personal.

Kontinuitet inom hemtjansten ar betydelsefull for trygghet och kvalitet. Stravan ar att begransa antalet
olika personal som besdker varje brukare.

Maltider

Maltider har stor betydelse for hélsa, valbefinnande och livskvalitet. Arbetet med att forebygga
undernaring och sikerstalla god kvalitet pa maten ar en viktig del av omsorgen.

Boendeformer

Ett 6kande antal aldre innebar behov av olika former av senior- och dldreboenden. Boendemiljéerna
bor vara trygga, tillgangliga och integrerade i samhallet med narhet till service och sociala aktiviteter.

Demensvard

Demensvarden behover praglas av kompetens, kontinuitet och samverkan mellan kommun, region och
anhoriga. Fortbildning och kunskapsutveckling inom omradet ar centrala kvalitetsfaktorer.

Nara vard

Nara vard innebar samordnade vard- och omsorgsinsatser i individens hemmiljo eller narmiljo. Syftet
ar att skapa trygghet, kontinuitet och minska behovet av sjukhusvistelser.

Sarskilt boende for dldre (SABO)

Sarskilda boenden ska erbjuda en trygg, saker och tillganglig miljo med hog kvalitet i omsorgen.
Verksamheten ska praglas av respekt for individens integritet, sjalvbestammande och behov.
Omsorgen bor utformas sa att den enskilde kan leva ett sa sjalvstandigt och meningsfullt liv som
mojligt.
Kvalitetsomraden omfattar:

e Trygghet och sakerhet.

e Tillganglighet.

e Kompetent personal.

e Individanpassade insatser.

e Tillgang till omsorg dygnet runt.

e Delaktighet i beslut som rér den egna vardagen.

LSS — stod och service till vissa personer med funktionsnedsattning

LSS-verksamheten syftar till att skapa forutsattningar for delaktighet, sjalvbestammande och jamlika
levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedsattningar.



Sjalvbestammande

Insatser enligt LSS ska utformas med utgangspunkt i individens behov, 6nskemal och mojligheter att
paverka sin vardag.

Kvalitet och trygghet
Verksamheterna behover praglas av hog kvalitet, rattssakerhet och kontinuitet. Personalens
kompetens ar avgorande for att sakerstalla goda stodinsatser.

Tillganglighet

Tillganglighetsperspektivet bor integreras i kommunala verksamheter och beslutsprocesser for att
sakerstalla att personer med funktionsnedsattning kan delta pa lika villkor.

Kompetens och sakerhet

LSS-boenden och dagliga verksamheter behdver erbjuda trygga miljoer med tillracklig bemanning och
personal med relevant utbildning och erfarenhet. Rutiner for kvalitetssakring och lamplighetsprévning
av personal ar viktiga delar av verksamheten.

Malet ar att personer som omfattas av LSS ska ges goda forutsattningar for sjalvstandighet, delaktighet
och trygghet i vardagen.
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8) KULTUR OCH FRITID

Kultur, fritid och foreningsliv bidrar till livskvalitet, folkhdlsa, gemenskap och personlig utveckling.
Omradet omfattar bade eget skapande, professionell kulturverksamhet och deltagande som publik
eller besdkare. Kommunens roll ar att skapa goda forutsattningar for tillganglighet, delaktighet och
samverkan.

Kulturomradet omfattar bland annat:

o Teater

e Litteratur
e Musik

e Dans

e Film

e Konst och skapande verksamhet

Viktiga utvecklingsomraden inom kultursektorn ar:
e Effektivanvandning av lokaler for kulturverksamhet
e Samverkan mellan kommun, féreningsliv och professionella kulturutovare
e Tillganglighet till kultur for alla aldersgrupper
e Kulturskolans verksamhet for barn och unga
e Utnyttjande av regionala och statliga stodformer
e Framjande av lasning och biblioteksverksamhet
e Kulturutbud for aldre
e Tillgangliga motesplatser och kulturarenor

Foreningslivet har stor betydelse for samhallsutvecklingen genom att erbjuda aktiviteter, sociala
sammanhang och mojligheter till engagemang. En kontinuerlig dialog mellan kommunen och
foreningslivet ar viktig for verksamheternas utveckling. Kommunens natur- och friluftsomraden bidrar
samtidigt till mojligheter for rekreation, motion och naturupplevelser.

Kulturskolans verksamhet

Kulturskolan ar en central del avkommunens kulturverksamhet och erbjuder undervisning inom musik,
drama, dans, film och skapande verksamhet. Verksamheten riktar sig till barn och unga i hela
kommunen, bade i centralorten och pa landsbygden.

Kulturskolan har cirka 228 elever inskrivna i &mneskurser och ansvarar aven for musikundervisningen
i kommunens skolor. Pedagoger bedriver dessutom undervisning inom musik och drama i anpassad
skola. FOr att na barn och unga i hela kommunen erbjuds viss undervisning pa landsbygdsskolor samt
projektverksamhet i samarbete med skolorna.

Nulage och lokalférutsattningar

Kulturskolans verksamhet bedrivs idag i flera olika lokaler. P& Skénbergagatan finns bland annat
instrumentalundervisning, filmverksamhet, skapande verkstad samt Ovnings- och ensemblesalar.
Dramaundervisning bedrivs pa Nystromska skolan och dansundervisning sker i hyrda lokaler.

Den geografiska spridningen innebar att verksamheten ar uppdelad mellan flera platser, vilket
paverkar samordning, planering och samarbete mellan medarbetare. Flera undervisningslokaler ar inte
fullt anpassade for musikverksamhet, bland annat saknas akustiska atgarder i vissa lokaler.

Det saknas ocksa en permanent utrustad konsert- och teaterscen, vilket innebar att utrustning och
externa resurser behover anvandas vid konserter och forestallningar.



MGojlig utveckling

En samlad kulturskoleverksamhet skulle kunna skapa battre forutsattningar for samarbete, planering
och verksamhetsutveckling. Gemensamma lokaler kan bidra till en mer sammanhallen arbetsmiljo och
effektivare anvandning av resurser.

| anslutning till en samlad kulturskola kan évningsrum, moétesplatser och gemensamma ytor anvandas
av barn, ungdomar och foreningar. En konsert- eller teaterscen kan aven skapa mojligheter for
arrangemang, forestallningar och samverkan med externa aktorer.

Fortsatt utvecklingsarbete

Foljande fragor kan utredas vidare inom ramen fér kommunens langsiktiga planering:

Mojligheten att samla kulturskolans verksamheter i gemensamma och dandamalsenliga lokaler.
Forutsattningarna for ett kulturcentrum med plats for undervisning, évning, forestallningar
och méten.

Atgarder for att forbattra arbetsmiljo och ljudmiljo i befintliga lokaler.

Mojligheter till samverkan mellan kulturskola, foreningsliv och andra kulturaktorer.
Utveckling av kulturutbud och métesplatser for kommunens invanare i olika aldrar.

Denna inriktning syftar till att skapa goda forutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet samt starka
tillgangligheten till kultur for kommunens invanare.
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9) KOMMUNIKATION

Inledning

Kommunikation mellan kommunen och medborgarna kan delas in i tre huvudomraden:
e Kommunikation i ett enskilt arende mellan medborgare och kommunens tjansteman.
e Kommunikation kring bredare samhallsfragor mellan medborgare och kommunens politiska
organisation.
e Kommunikation dar kommunen informerar om beslut, forandringar och annan information
som beror allmanheten.

En val fungerande kommunikation ar en viktig forutsattning foér insyn, delaktighet och fértroende
mellan kommunen och invanarna.

Bakgrund

Kommunikation har historiskt varit en central del av samhallsstyrningen. Genom olika kanaler har
myndigheter och offentliga institutioner informerat medborgarna om beslut, regler och
samhallsutveckling.

Under tidigare arhundraden spelade kyrkan en viktig roll som informationsbarare. Information fran
statsmakten féormedlades ofta genom kyrkans organisation och nadde darigenom stora delar av
befolkningen.

Ar 1645 grundades Post- och Inrikes Tidningar, som under lang tid anvandes for offentlig information
fran statliga och kommunala verksamheter. Under senare ar har digitala kommunikationskanaler
successivt fatt en allt storre betydelse.

Fran den 1 december 2025 anvands inte langre Post- och Inrikes Tidningar for kommunala
tillkdnnagivanden. Kommunerna anvander i stdllet digitala anslagstavior och egna digitala
informationskanaler for att publicera information.

Den tekniska utvecklingen har skapat nya mojligheter att snabbt na manga invanare samtidigt.
Samtidigt anvander olika grupper i samhillet olika informationskanaler, vilket staller krav pa att
kommunikation utformas sa att den blir tillganglig for s3 manga som majligt.

Kommunikation i ett eget drende
Utmaningar

| manga kommuner sker kontakten mellan medborgare och tjansteman huvudsakligen via personliga
e-postadresser. Nar ett meddelande skickas direkt till en enskild medarbetare blir hanteringen
beroende av den personens tillganglighet och arbetsbelastning.

Om mottagaren ar franvarande eller har manga parallella arbetsuppgifter kan svarstiderna paverkas.
Detta géller sarskilt funktioner med ett 6vergripande ansvar, dar inkommande fragor kan variera fran
enklare informationsarenden till mer komplexa och verksamhetskritiska fragor.

Né&r drenden inte alltid styrs till ratt funktion fran borjan kan det leda till:
e langre handlaggnings- och svarstider,
e ojamn arbetsbelastning mellan olika funktioner,
e minskad effektivitet i arendehanteringen,
e svarigheter att sdkerstalla kontinuitet vid franvaro,
e samt osdkerhet hos medborgaren kring darendets status och ansvarig handlaggare.



Overviganden

For att skapa en mer robust och tillganglig arendehantering kan kommunen strava efter att i storre
utstrackning anvanda funktionsadresser, gemensamma drendesystem eller andra l6sningar dar
inkommande fragor kan férdelas och foljas upp oberoende av enskilda personers tillganglighet.

Mojliga utvecklingsomraden
e Tydligare kontaktvagar for olika typer av arenden.
e Gemensamma funktionsbrevlador for verksamheter och enheter.
e Automatisk bekraftelse pa mottagna arenden.
e Mojlighet for medborgare att f6lja status i pagaende arenden.
e Tydliga servicemal for aterkoppling och svarstider.

Kommunikation kring samhallsfragor mellan medborgare och politiken
Utmaningar

Kommunens politiska organisation fattar beslut som paverkar invanarnas vardag och kommunens
langsiktiga utveckling. For att skapa forstaelse for beslut och prioriteringar behévs former for dialog
mellan medborgare och fortroendevalda.

Manga invanare upplever dock att det kan vara svart att veta nar och hur man kan lamna synpunkter
i fragor som ror kommunens utveckling. Dialog sker ofta vid sarskilda samrad, moten eller
remissforfaranden, men deltagandet varierar mellan olika grupper i samhéllet.

Samtidigt har digitala kommunikationskanaler gjort det maijligt for fler att uttrycka asikter och delta i
samhallsdebatten. Den stora informationsmangden kan dock gora det svart att skilja mellan formella
beslutsprocesser, politiska diskussioner och allman opinionsbildning.

Overviganden

Kommunen kan efterstrava former for dialog som ar 6ppna, transparenta och tillgangliga for olika
grupper av invanare. Syftet bor vara att skapa mojligheter for medborgare att ta del av information,
I[dmna synpunkter och forsta hur beslutsprocesser fungerar.

Dialogprocesser behover samtidigt vara tydligt avgransade sa att det framgar vilka fragor som ar 6ppna
for paverkan, hur synpunkter tas om hand och hur beslut fattas.

Mojliga utvecklingsomraden
e Digitala forum foér medborgardialog.
e Tydligare information om pagaende samrad och remisser.
e Sammanstallningar som visar hur inkomna synpunkter har beaktats.
e Okad tillganglighet till politiska méten och handlingar.
e Fler dialogformer som kombinerar fysiska och digitala motesplatser.



Kommunikation dar kommunen informerar allmanheten
Utmaningar

Kommunen har ett ansvar att informera invanarna om beslut, forandringar, samhallsstérningar, planer
och andra fragor av allmant intresse.

Information publiceras i dag genom flera olika kanaler, exempelvis kommunens webbplats, digitala
anslagstavla, sociala medier, annonser och direktutskick. Eftersom invanare anvander olika
informationskanaler finns en risk att information inte nar alla berérda grupper.

Skillnader i digital vana, sprak, funktionsférmaga och tillgang till teknik kan paverka mojligheten att ta
del av kommunens information.

Det kan dven vara en utmaning att sakerstalla att viktig information nar fram i tid och uppfattas som
relevant av mottagaren.

Overviganden

Kommunens informationsarbete bor utga fran principerna om tillgidnglighet, tydlighet och
likabehandling. Viktig information bor, nar det ar mojligt, goras tillganglig genom flera kompletterande
kanaler for att 6ka rackvidden.

Det bor dven finnas en tydlig skillnad mellan information om fattade beslut, information om pagaende
processer och mojligheter till dialog eller paverkan.

Mojliga utvecklingsomraden
e Samordning av kommunens olika informationskanaler.
e Utokad anvandning av digitala plattformar.
e Anpassning av information for olika malgrupper.
e Forbattrad tillganglighet enligt gallande riktlinjer och standarder.
e Regelbunden uppféljning av vilka grupper som nas av informationen.

Sammanfattning

Kommunens kommunikation med invanarna omfattar flera olika funktioner och syften.
Kommunikation i enskilda arenden handlar om service och handlaggning. Kommunikation kring
samhallsfragor handlar om dialog och delaktighet. Kommunikation till allménheten handlar om att
informera om beslut, férandringar och samhallsviktig information.

Genom tydliga kontaktvagar, tillgangliga dialogformer och val fungerande informationskanaler kan

kommunen starka forutsattningarna for insyn, forstaelse och fortroende mellan kommunen och
invanarna.

Lank till meny



Erik Dahlbergsgatan blir lokalgata — omlaggning i tatorten

Malsattningen med trafikomlaggningen &r att skapa ett mer trafiksakert, framkomligt och
lattorienterat gatunat samtidigt som biltrafiken i innerstaden minskas och férdelas mer effektivt. En
viktig utgangspunkt ar att Erik Dahlbergsgatan i framtiden kommer att fungera som lokalgata och inte
som genomfartsled. Nar genomfartstrafiken leds till andra delar av vagnatet frigors kapacitet pa Erik
Dahlbergsgatan, vilket gor det mojligt att hantera en storre andel av den lokala trafiken och samtidigt
skapa en lugnare och sakrare trafikmiljo i stadskarnan.

Nya majligheter

Omvandlingen av Erik Dahlbergsgatan innebar ocksa en utveckling av stadsmiljon langs gatan. Gatan
ges en gronare karaktdr genom en tradallé i mittstraket och hastigheten begrédnsas till 30 km/h.
Tillsammans med nya cirkulationsplatser i de centrala korsningarna skapas en lugnare trafikmiljo dar
trafiksdkerhet, vistelsekvaliteter och gronska ges storre utrymme. De anslutningsgator som idag ar
avstangda 6ppnas samtidigt upp, vilket forbattrar framkomligheten och bidrar till en mer balanserad
fordelning av trafiken inom tatorten.

Pa Erik Dahlbergsgatan efterstravas att undvika fyrvagskorsningar, eftersom dessa ofta kraver
trafiksignaler och kan skapa onddiga trafikstopp. Dar vanstersvangar behover hanteras foreslas istallet
cirkulationsplatser. For att sdkerstdlla ett jamnt trafikflode och en hog trafiksakerhet anlaggs
cirkulationsplatser vid korsningarna med Agatan, Brobyvigen, Ostra Rydsvidgen, Nybrogatan och
Ringvagen. De trafiksignaler som forekommer léangs gatan ska i huvudsak vara avsedda for
gangtrafikanter som behover korsa gatan. Genom att gatan far karaktdren av lokalgata kan
trafikflédena hanteras mer effektivt och med hogre trafiksdkerhet.

| den soédra delen av Erik Dahlbergsgatan kan en stadspark anlaggas som integreras med gaturummet
och blir en naturlig del av stadens sédra entré. Parken bidrar till att minska den upplevda
trafikpaverkan genom staden samtidigt som den starker omradets rekreativa varden. | anslutning till
parken anlaggs en husbilsparkering som ger besokare majlighet att stanna utanfér stadskarnan och pa
ett naturligt satt orientera sig vidare mot centrum. Stadsparken utformas med fokus pa natur, friluftsliv
och lek och fungerar som en gron motesplats for bade invanare och besokare.



Minska bilakandet

Trafiklosningen bygger pa principen att den kortaste mojliga korvagen ska anvandas for att na olika
malpunkter i staden. Pa sa satt minskas onodig genomfartstrafik och den totala biltrafiken i
innerstaden reduceras. En central malsittning &r samtidigt att avlasta Agatan och minska
trafikbelastningen 6ver Radhustorget, vilka idag utgor viktiga men hart belastade delar av stadens
gatunat. Tillgdngligheten for boende, verksamheter och besdkare forbattras genom att den lokala
trafiken far tydligare och mer direkta fardvagar. Som ett led i detta 6ppnas Karls Knutssonsgatan,
Lagerbergsgatan och Storangsgatan mot Erik Dahlbergsgatan. Atgarden skapar mer direkta
forbindelser inom tatorten, forkortar korstrackorna och minskar behovet av omvagar genom centrum
eller via det overgripande gatunatet. Darmed foérdelas trafiken jamnare 6ver vagnatet samtidigt som
belastningen pa Agatan och passagen 6ver Radhustorget reduceras.
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Losning av nuvarande innerstadsproblem

For att minska trafikkonflikter i omradet kring korsningen Nybrogatan—Skénbergagatan foreslas
Nybrogatan enkelriktas fran Skonbergagatan i riktning mot Storan. Samtidigt enkelriktas
Skonbergagatan i riktning mot Nybrogatan, medan Bielkegatan enkelriktas fran Nybrogatan.

En viktig del av omlaggningen &r att avlasta Agatan och minska trafikbelastningen 6ver Hagatorget. For
detta dndamal foreslas att en ny bro, hir kallad Nybron, anlaggs vid Hagatorget. Agatan enkelriktas
darefter fran Nybrogatan mot Nybron samt fran Radhustorget mot Nybron, vilket skapar ett tydligare
trafikflode och avlastar centrala delar av stadskarnan.

Kvarnvagen rustas upp och kopplas samman med en cirkulationsplats pa Erik Dahlbergsgatan i riktning
mot Broby. Detta skapar en ny infart till omradet kring Radhustorget och forbattrar tillgangligheten till
centrum.



For att oka tryggheten kring skol- och rekreationsomraden stdangs Margaretagatan av for
genomfartstrafik vid Ramunderskolans gymnastiksal. Atgarden syftar till att minska trafikmangden
utanfor skolan och den planerade stadsparken. Den trafik som idag anvander Margaretagatan hanvisas
istallet till Erik Dahlbergsgatan, vars funktion som lokalgata gor den val lampad att ta emot denna
trafik.

Storangsgatan enkelriktas i nordlig riktning. For att sdkerstalla god framkomlighet anlaggs samtidigt en
ny vag parallellt med Storangsgatan genom det nya bostadsomradet séder om centrum. Den nya vagen
tar hand om sodergaende trafik och bidrar darmed till att avlasta Stordngsgatan.

Sammanfattning

Sammantaget syftar forslaget till att skapa ett mer sammanhdngande trafiksystem dar
genomfartstrafiken leds bort fran centrum samtidigt som lokala resor ges battre férutsattningar.
Genom att Erik Dahlbergsgatan far en tydligare roll som huvudgata for lokal trafik skapas kapacitet att
hantera trafik som idag belastar andra delar av stadsnatet. Detta mojliggor ett lugnare centrum,
forbattrad trafiksdakerhet och en mer attraktiv stadsmiljo for bade boende och besdkare. Tillsammans
med nya vagforbindelser, enkelriktningar, cirkulationsplatser, stadsparken och Nybron skapas ett
robust trafiksystem som forbattrar framkomligheten, forkortar korstrackorna och ger Soderkdping
battre forutsattningar att moéta framtida trafikbehov.

Lank till meny
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